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Hayatin icinde hepimizin farkl giindelik sorumluluklar var. Ozellikle ev, bakim ve gocuklarimizla ilgili
sorumluluklar, her biri basit ve olagan gibi gorulse de bir araya geldiginde; buyik emek ve planlama
gerektiren islere donlsiyor. Yerlesmis toplumsal cinsiyet kaliplari sebebiyle ¢cogu zaman kadinlarin
ustlenmek zorunda kaldigi bakim yikinun ve gundelik sorumluluklarin adil olmayan dagilimi, evlerden
baslayarak bireyin iyilik halini ve is hayatini etkileyen en buyuk faktorlerden biri haline geliyor.

Gelismis ekonomilerde tam zamanli mesaisinin disinda evinin tim bakim ihtiyaclarini karsilayan kadin
orani oldukca yiiksek. Diger yandan maalesef dinyanin dért bir yanindaki kiz cocuklari, bakim
emeginden sorumlu tutulduklar icin egitime erisimde sorun yasiyor. Dolayisiyla bakim emeginin
adaletsiz dagilimi sadece bir cinsiyet esitsizligi meselesi degil, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin
onundeki engellerden biridir.

Fiba Grubu ve Ozyegin Universitesi is birligi ile gergeklestirilen bu arastirma ile beyaz yakali ¢alisanlarin
evlerindeki bakim emegi ve zihinsel is yukinu inceleyerek bu sorumluluklarin bireylere ve kurumlara
olan etkileri ortaya koyulmaya calisiimig, arastirma bulgulari dogrultusunda bireysel ve kurumsal
dizeyde Oneriler hazirlanmistir.

Bu raporun, oOzellikle bakim emegdi ve zihinsel is yukunin is hayatina etkisi konusunda rehber
niteliginde olmasini, farkindaligi artirmasini ve daha adil, cinsiyet esitligini gbzeten, esnek ve kapsayici
is ortamlari olusturulmasina katki saglamasini temenni ediyoruz.

llerleyen siireclerde, bu arastirmanin tiim is diinyasini kapsayacak sekilde genisletilerek, alanindaki
bilgi ihtiyacinin giderilmesine ve tim calisan gruplarina yoénelik etkili politikalarin Gretilmesine katki
saglayacagina gonilden inaniyoruz.

Aysecan Ozyegin Oktay
Fiba Grubu Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi



Ozyegin Universitesi olarak, “Global Etkisi Yuksek Girisimci Arastirma Universitesi” olma vizyonumuz
dogrultusunda, temel degerlerimiz arasinda ¢6zim odakli ve katma degeri yuksek bilgi Gretmek ve bu
bilgiyi toplumsal faydaya donistirmek geliyor. Fiba Grubu is birligiyle yurattigimuz bu arastirma da,
is dunyasindaki yansimalari bilimsel bir cergevede ele alarak somut veriler sunuyor ve universitemizin
surdurdlebilir, esitlikgi, ¢esitli ve kapsayici bir calisma yasami insa etme kararlihgini yansitiyor. Ayni
zamanda Turkiye 6zelinde, oldukga sinirli verinin erisilebilir oldugu bir konuda, alana katki sunmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Fiba Grubu ve Ozyegin Universitesi is birligi ile gerceklestirilen bu arastirma, bakim emegi ve zihinsel
is yuku konusunun is duinyasinda nasil karsilik buldugunu ve bu konularin ¢alisanlarin motivasyonu,
kariyer firsatlari ve genel refahi Gzerindeki etkilerini verilerle desteklemesi agisindan son derece
kiymetli. Bulgular, kurumlarin bu konuya yalnizca bireysel degil, kurumsal bir sorumluluk olarak
yaklasmasi gerektigini acikca ortaya koyuyor. Calisanlarin bakim emegi ve zihinsel is yikine iliskin
deneyimlerinin daha iyi anlasiimasi, is dinyasinin daha adil, verimli ve surdurilebilir hale gelmesine
katki saglayacaktir. Bu siirecte biz de Ozyegin Universitesi olarak, sundugumuz bilimsel destekten
dolay! biyik gurur duyuyoruz.

Bu raporun, is diinyasinda daha esitlikgi politikalarin sekillenmesine katkisinin sirdirilebilir olmasi ve
doénusumu tetikleyecek yeni adimlara ilham vermesini diliyorum.

Prof. Dr. Baris Tan
Ozyegin Universitesi Rektori
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Fiba Grubu ve Ozyegin Universitesi is birligiyle gerceklestirdigimiz bu arastirma projesinin her
asamasinda bizlere destek olan ve degerli katkilariyla bu raporun hazirlanmasini mimkdn kilan
herkese en icten tesekkirlerimizi sunariz.

Arastirma projesinin sureclerine katki saglayan Ozyegdin Universitesi'nin tum akademik ve idari
ekiplerine, geri bildirimleriyle bulgularimizi zenginlestiren uzmanlara ve ilgili paydaslara tesekkdr
ederiz. Arastirma raporunun hazirlanmasina verdikleri destek igin Arca Begiim Bayir ve OzU Gender
Office 6grenci asistanlari Cagla Cinkiling ve Yaren Ozkamali’ya da ayrica minnettariz.

Arastirmanin veri toplama strecinde 11 sehirde gorismeler gergeklestiren 86 anketor ve onlarin saha
supervizorlerine tesekkurlerimizi sunariz. Arastirmada katilimci olarak yer alan 2.628 kisiye, ayirdiklari
zaman ve sagladiklari cok degerli bilgiler icin tesekkir ederiz.

Elde edilen sonuglarin, bakim emegi ve zihinsel is yiki konusunda farkindalik yaratmasini ve herkes
icin kaynak niteliginde olmasini diliyoruz.
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Bu rapor, ev ici Ucretsiz bakim emegi ve zihinsel is yukinin beyaz yakali ¢calisanlar tzerindeki etkilerini
analiz etmekte ve bu sorumluluklarin bireylere ve kurumlara olan maliyetlerini incelemektedir.

= Arastirma, Ozyegin Universitesi tarafindan iki faz halinde yurutulmistir. Birinci fazda, ug biyik
sehirde 524 beyaz yakali calisanla yapilan yiiz yize gorismelerin sonuclari degerlendirilmis, ikinci
fazda ise 11 sehirde yine yiz yuze 2.104 katihmcliyla daha genis kapsamli bir veri seti olusturulmustur.

= Arastirmanin ikinci fazina katilanlarin %52’si kadin ve %48’i erkek olup, katihmcilarin buyuk ¢ogunlugu
beyaz yakall profesyonel meslek gruplarinda yer almaktadir. Katilimcilarin %81,45’i bir partnerle
ayni evi paylasmakta ve %57’si cocuk sahibidir.

= Kadinlar bakim emeginin %57’sinden fazlasini Ustlenirken erkekler i¢in bu oran %33'tir. Bununla
birlikte, kadinlar zihinsel is yukinin %60’indan fazlasini Ustlenirken erkekler icin bu oran %35'tir.

= Evlendikten sonra kadinlarin bakim emegi yaklasik 22 yuzde puan artmasina ragmen erkeklerde bu
artis yalnizca 4 yiuzde puan seviyesindedir.

= Evlilik kadinin Gzerindeki zihinsel is yukunt anlamh sekilde artirirken, erkeklerde bir degdisiklik
olmamaktadir. Erkeklerin zihinsel is yukinde 5 yizde puanhk anlaml bir artis ancak gocuk sahibi
olduktan sonra gorilmektedir.

= Kisilerin algiladiklari ve gercekten gerceklestirdikleri bakim emegi ve zihinsel is yuklerinin farkhlik
gOsterdigi tespit edilmistir. Kadinlarin ve erkeklerin algiladiklari ve gerceklesen zihinsel is yiku
arasindaki fark kadinlarda daha azdir. Evli ve ¢gocuksuz erkekler, bekar ¢cocuksuz erkeklere gore
zihinsel is yuklerini aslinda oldugundan daha fazla algilamaktadir. Kadinlarda ise tam tersi sekilde
evlendikten sonra bu fark azalmaktadir.

= Hanehalki toplam gelirinin artisi sonucunda kadinlarin algiladiklari bakim emegi ve zihinsel is yukleri
benzer oranda dismektedir. Erkeklerde ise gelir ancak belirli bir seviyenin tzerine ¢iktiktan sonra
algilanan zihinsel is yukinde diusus gorulmektedir. Gerceklesen bakim emegi ve zihinsel is yuku ise
yalnizca kadinlarda istatistiksel olarak anlamli sekilde dusmektedir.

= Yonetici konumunda olan ve olmayan kadinlar arasinda bakim emegi ve zihinsel is ylki acisindan
anlamli bir fark bulunmazken, erkeklerde durum farklidir. Yonetici olan erkeklerin hem gerceklesen
bakim emegi hem de gerceklesen zihinsel is yukleri yaklasik yizde 3 puan azalirken, algiladiklari
zihinsel is ylkleri ile gerceklesen zihinsel is yikleri arasindaki fark yiuzdesel oranda 4 puan diusmektedir.

= Evli ve ¢ocuklu kadinlarin %14,53’u, bakim emegi ve zihinsel is yuki nedeniyle en az bir kez terfi
teklifini reddetmek zorunda kalmistir.

= Bakim emegi ve zihinsel is yukunin adil olmayan dagilimi, kadinlarda tiikenmislik hissi ve disik
aidiyet duygusuna neden olmaktadir.

= Katilimcilarin %85,26’sI bakim emegi ve zihinsel is yuki odakli haklar ve tutumlarin is yeri tercihlerine
ve calisma motivasyonlarina olumlu katki sunacagini belirtmistir.

= Kadinlarin %76,98'i, is yerlerinde bakim emegi ve zihinsel is yukl konularinda farkindalik saglayan
politikalarin is motivasyonlarini artirdigini ifade etmistir.

= Bakim emegi ve zihinsel is yliki konusunda galisanlariyla is birligi yapan kurumlarda galisan kadinlarin
iS memnuniyeti ve aidiyet dizeyleri, bu konularda adim atmayan kurumlarda calisan kadinlara gére
daha yiksektir.



Bakim emegini, ayni evi paylasan kisilerin ev icinde yasamlarini surdurebilmeleri i¢cin ortaya konmasi
gereken insan emegi olarak tanimlayabiliriz. Ev icinde 6zel bakima ihtiya¢ duyan bireylerin (hastalar,
yaslilar, cocuklar gibi) ve hayvanlarin fiziksel ve duygusal ihtiyaclarinin karsilanmasi da bu emegin bir
parcasidir. Hanedeki kisi sayisi arttikga, hane icerisinde gerceklesmesi gereken toplam bakim emegi
miktari artar. Bu duruma 6zellikle cocuk ve hasta olan bireyler eklendiginde bakim emegindeki artis
daha da yikselir. Fakat hanelerde kisi sayisi arttigi gibi artan bakim emegi ihtiyacini karsilamak icin
ustlenilmesi gereken sorumluluklar ne yazik ki ayni sekilde hanedeki kisi sayisiyla orantili olarak
bolusulmiyor.

Uluslararasi Calisma Orgiti’nin (ILO) yayinladi§i rapora gore diinyada gerceklestirilen lcretsiz
bakim emeginin %76,2'si kadinlar tarafindan gerceklestiriliyor.! Yine ayni raporda 64 Ulkeden
toplanan veriden yola c¢ikarak bu ulkelerdeki kadinlarin her gin 16,4 milyar saat tcretsiz bakim
emegi gerceklestirdigi ifade ediliyor. Bu da dinyada 2 milyar insanin hicbir Gcret almadan ginde
8 saat mesai yapmasina esdeger bir tablo ortaya koyuyor.

TUIK’in 2021 yilinda yaptigi Tirkiye Aile Yapisi Arastirmasi ise Tirkiye’de hanelerde gerceklesen
bakim emegi sorumluluklarinin dnemli bir kisminin hanelerdeki kadinlar tarafindan Ustlenildigini
ortaya koyuyor.2 TUIK’in baska bir arastirmasina gére, 2014 yilinda ¢alisan kadinlar erkeklere kiyasla
bakim emegdi sorumluluklarina 5 kat daha fazla zaman ayirdilar.® Bu arastirmaya gore ise c¢alisan
kadinlarin ginde ortalama 3 saat 31 dakika, calisan erkeklerin ise giinde ortalama 46 dakika bakim
emegine vakit ayirdiklari ortaya kondu.

Bakim emeginin beraberinde konusulmasi gereken diger bir konu ise zihinsel is yikudir. Bazi bakim
isleri disaridan ¢ok basit gézukse de, altinda devasa bir proje yonetim sireci gerektirebilir. Zihinsel
is yukud, gorundr bakim eylemlerinin arkasinda yatan tim karar alma, planlama, uygulama yani yonetim
sireclerini kapsar. Siklikla gérinmez olan zihinsel is yikleri kapsaminda bir adimin atlanmasi,
siurecte dnemli bir aksama yasanmasina sebep olur.

Bakim emeginde oldugu gibi zihinsel is yukinin cinsiyete gére dagihmini odagina alan cesitli
calismalar da mevcuttur. Ornegin, Aylin Cakiroglu Cevik ve Giilgin Con Wright (iniversitelerde calisan
kisiler zerinde yapti§I arastirmaya gore ev isleriyle ilgili konularda kadinlarin, ev ve ara¢ bakimiyla
ilgili konularda ise erkeklerin zihinsel is yukinin daha yuksek ciktigi gézlemlenmistir.*

Arastirmalardan anlasilacagl tzere hem kiresel hem de yerel dizeyde bakim emegdi ve zihinsel
is yukuyle ilgili sorumluluklar siklikla kadinlar tarafindan gercgeklestiriliyor. Bakim emegi ve zihinsel is
yukinin hanelerde nasil bolusildugine dair cesitli araglar olmakla birlikte bu araclarin cesitli
sinirhliklari da bulunmakta. Ozellikle zaman kullanim arastirmalari, bakim emegi ve zihinsel is
yukinin hanelerde nasil bélusildigind anlamamiz icin énemli araclarin basinda geliyor.

*International Labour Organization (ILO), Care work and care jobs for the future of decent work, 2018.
https://www.ilo.org/publications/major-publications/care-work-and-care-jobs-future-decent-work

2T{irkiye istatistik Kurumu (TUIK), Turkiye Aile Yapisi Arastirmasi, 2021.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turkiye-Aile-Yapisi-Arastirmasi-2021-45813

3 Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Zaman Kullanim Arastirmasi, 2014-2015.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Zaman-Kullanim-Arastirmasi-2014-2015-18627

4 Cakiroglu Gevik, Aylin, ve Gilgin Con Wright. “Hane ici Karsiliksiz Emegin Zihinsel Yiik Boyutu”. Fe Dergi 15, sy. 2 (Aralik
2023): 50-83. https://doi.org/10.46655/federgi.1183599.



Katihmci hanelerdeki kisilerin belirli ginlerde yaptiklari isleri belirli zaman araliklariyla kaydettigi bu
arastirmalar, hane icerisindeki is boluminin de godzlemlenmesi icin uygun firsatlar yaratiyor. Diger
yandan, zaman kullanim arastirmalari maliyetli ve uygulamasi zor olan arastirmalar oldugundan dolay!
cok sik gerceklestiriimemistir. Ornegin, TUIK ilk defa 2006 yilinda gerceklestirdigi zaman kullanim
arastirmasinin ikincisini 2014-2015 déneminde gerceklestirilmistir.® Ugtincti zaman kullanim arastirmasi
ise heniliz gerceklestiriiememistir. Bu nedenle cesitli arastirmacilarin farkli gruplar 6zelinde yaptig
bakim emegi ve zihinsel is yiku arastirmalari mevcut durumu anlamamiz ve politikalar gelistirmemiz
icin kritik bosluklari doldurmaktadir.

Toplumsal cinsiyet normlarina paralel olarak hanelerdeki isin adil bélisilmemesi durumunun kadinlar
uzerinde onemli etkileri oldugunu tahmin etmek zor degil. Ornegin 2023 yili is giic istatistiklerinde ev
isleri nedeniyle is gucune dahil olmayan 9 milyondan fazla kisinin tamaminin kadinlardan olustugunu
gorebiliyoruz.® Toplam is giictiine dahil olmayan nifusun %30’unu ve is giicine dahil olmayan kadin
nifusunun %43’Unl temsil eden bu gruptan anlasilacagi tzere Ucretsiz ev i¢i bakim emegi ve zihinsel
is yuku sorumluluklari sadece haneleri ilgilendiren bir konu dedgildir. Aksine is glcu piyasasini
etkilemesi nedeniyle dogrudan is kurumlarini da ilgilendiren bir konudur. Fakat giinimiizde kurumlarin
bakim emegi ve zihinsel is yiku konularina istenen seviyede egildigi sdylenemez.

Bu arastirmanin amaci ise ev ici Ucretsiz bakim emegdi ve zihinsel is yukinin beyaz yakali
calisanlarin hanelerindeki yansimalarini ve bu sorumluluklarin kisinin kendine ve kurumuna olan
maliyetini anlamaktir. Bakim emegi ve zihinsel is yiku, kaginilmaz sekilde tim yaka tirlerinde calisan
kisiler icin dnemli giindemlerden biridir. Bu gergekligin farkinda olarak daha derinlesebilmek icin bu
calisma 6zelinde 6rneklem grubumuzu beyaz yakalilar olarak sinirladik. Bu sayede bu gruba yonelik
daha derin bilgiler elde etmeyi ve devaminda belirlenen grubun ihtiyaclarina yonelik politika 6nerileri
gelistirmeyi hedefledik. inaniyoruz ki bu arastirmanin devaminda gelecek tiim calisanlari kapsayan
arastirmalar, alandaki bilgi ihtiyacinin giderilmesini saglayarak tim calisan gruplarina yonelik etkili
politikalarin tretilmesini saglayacaktir.

Bu arastirma raporu dort temel bolimden olusmaktadir. Bu bolimlerden birincisi olan “Metodoloji,
Arastirmanin Cergevesi ve Katilimci Profili” béliminde arastirmanin metodolojisine dair teknik detaylar
ve katiimcilarin temel demografik bilgilerini bulabilirsiniz. “Bakim Emegi ve Zihinsel is Yilkiine Yakindan
Bakis” boéliminde ise arastirmaya katilan kisilerin hanelerinde bakim emegi ve zihinsel is yuki
sorumluluklarinin nasil dagildigina dair genel bir resim cizilmektedir. Bu kisimda algilanan ve
gerceklesen bakim emegi ile zihinsel is yiku farklarinin neden olustuguna dair bilgilerin yani sira, ayni
zamanda farkli demografik gruplarin bakim emegi ve zihinsel is yikid acisindan nasil deneyimler
yasadi§l da aktariimaktadir. “Bakim Emegi ve Zihinsel is Yukiinin Maliyeti” béluminde ise bir énceki
bélimde ortaya konan bakim emegi ve zihinsel is ylki sorumluluklarinin dagiimindaki adaletsizligin
hem kisinin kendi hem de calisti§i kurumunun Gzerindeki etkileri irdelenmektedir. Psikolojik iyi olma
halinin yani sira kisilerin bakim emegi ve zihinsel is yiuki acisindan is birlikci olan ve olmayan
kurumlara karsi duyduklari aidiyet de bu bdélimde tartisiimaktadir. Son bdlim olan “Naslil
#YUukOImasin?” boliminde ise elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak hem kisilerin kendi hanelerinde
hem de kurumlarinin galisanlarina yonelik atabilecegi adimlar tartisiliyor. Ozellikle bakim emegi ve
zihinsel is yikunun adaletsiz dagildigi durumlarda kisinin kendi tizerinde ve kurumlarda olusan maliyeti
en aza indirmek icin cesitli politika onerileri ortaya konulmaktadir.

5 Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Zaman Kullanim Arastirmasi, 2014-2015.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Zaman-Kullanim-Arastirmasi-2014-2015-18627
& Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), isgiici istatistikleri, 2023.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2023-53521
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Bu arastirma, ev i¢i Ucretsiz bakim emegi ve zihinsel is yukunun beyaz yakall calisanlarin
hanelerindeki yansimalarini ve bu sorumluluklarin kisinin kendine ve kurumuna olan maliyetini anlamak
amaciyla gerceklestirildi. Bu arastirma Ozyegin Universitesi tarafindan iki faz halinde tasarlandi ve
farkl tarihlerde Frekans Arastirma tarafindan yiz yiuze gorismeler seklinde gerceklestirildi.

Arastirmanin pilot fazi olarak tasarlanan birinci faz, 13 Kasim — 4 Aralik 2024 tarihleri arasinda,
istanbul, Ankara ve izmir illerinde gerceklestirildi. Bu fazda, 25-65 yas aralijindaki beyaz yakali
calisanlari kapsayan ylz yuze 524 gérisme tamamlandi. Ayrica 50 hanede ayri ayri hem kadin hem
erkek partner ile gérisme yapildi. Bu fazdan elde edilen veriler analiz edilerek, ikinci faz igin soru
seti revize edildi.

ikinci faz gorismeleri, 10 Aralik 2024 — 12 Ocak 2025 tarihleri arasinda, 11 farkli sehirde (istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya, Erzurum, Gaziantep, Kayseri, Samsun, Trabzon ve Van) 2.104 goriisme
yine ylz ylze olarak tamamlandi. Bu genis kapsam sayesinde farkl sehirlerden cok daha cesitli
calisan profilleri ile daha temsili bir veri seti elde edilmeye calisildi. Bu fazda da 106 hanede ayri ayri
hem kadin hem erkek partner ile gorusme yapild.

Turkiye genelinde beyaz yakali calisanlarin resmi dagilimina dair bir veri bulunmadigindan,
arastirmanin orneklem seciminde farkli sektorler ve sehirlerden calisanlara ulasarak cesitlilik
saglanmasina 6zen gosterildi. Bu kapsamda, sanayi (imalat, enerji, insaat vb.) ve hizmet sektdrlerinde
(ticaret, ulasim, turizm, bankacilik, saglk, egitim vb.) farkl blyukliklerde firmalarin ve sehirlerin
temsil edilmesi hedeflendi. Orneklem secimindeyse tabakali 6rnekleme yaklasimi” benimsendi.
Ayrica, erisim kolayligi ve ulasilabilirlik gibi faktérler g6z 6éniinde bulunduruldu. Bu sirecte amacli
ornekleme® yontemlerinden de faydalanildi. Béylece, Tirkiye'deki beyaz yakali ¢calisan profiline dair
olabildigince genis ve dengeli bir veri seti olusturulmasi amacland..

Tablo 1, arastirmaya katilan katilimcilarin her iki faz igin cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi
olma, egitim seviyesi ve hane toplam geliri gibi temel demografik bilgilerini 6zetlemektedir. Arastirma
kapsaminda birinci faz igin ortalama yas 39 olarak tespit edilirken, ikinci faz icin 38 olarak belirlenmistir.
ikinci faz kapsaminda temel demografik bilgilere ek olarak katilimcilarin %81,45’inin bir partnerle ayni
evi paylastigl gozlemlenmistir.

Birinci faz arastirma kapsaminda yapilan gériismeler, olusturulan anket tasariminin test edilmesi igin
gerceklestirilmistir. Ortaya cikan bulgulardan yola ¢ikarak ikinci faz icin daha gelismis bir soru seti
hazirlanmistir. Bu raporda aksi belirtiimedigi sirece daha genis érneklemle gerceklestirilen ikinci faz
verileri kullaniimistir.

"Nifusun (veya hedef kitle/grup evreninin) belirli 6zelliklere (6rnegin, sektor, firma buyuklugd, il vb.) gore alt gruplara
(tabakalara) ayrilmasi ve her tabakadan oransal veya belirlenmis sayida katiimci alinmasi esasina dayanan bir érnekleme
yontemidir. Bu sayede her bir alt grubun arastirmada temsil edilmesi hedeflenir ve drneklem hatasi minimize edilebilir.

8 Arastirmanin amacina uygun verileri saglayabilecek nitelik veya deneyime sahip katilimcilarin secildigi bir 6rnekleme teknigidir.
Bu yontemde katilimcilar, arastirma sorularina en fazla katkiyr sunacak sekilde, ézellikle belirlenmis kriterler dogrultusunda
secilir. Bu sayede sinirli bir 6rneklemden derinlemesine veri toplanmasi amaclanir.



Tablo 1: Temel Demografik Bilgiler

Kadin

%52,10

%52,57

1106

Erkek

%47,90

%47,43

25-34 %37,98 %42,06

35-44 %35,88 188 %32,84 691

45-54 %16,60 87 %17,82 375
55'ten Blyik %9,54 %7,27

Cocuklu

%55,92

293

Evli %69,66 %71,30
Bekar %27,48 144 %25,80 1498
Bosanmis %2,67 14 %2,38 50
Dul %0,19 1 %0,52 11

%56,99

1198

Cocuksuz

%44,08

231

%43,01

904

Lise %26,91 141 %19,00 399

On Lisans %8,59 45 %13,33 322

Lisans %61,64 323 %60,76 1276
Lisansistu %2,86 %4,90

17.002 - 35.000 %6,17 %5,69

35.001 - 75.000 %60,16 234 %49,03 733

75.001 - 150.000 %32,90 128 %42,41 634
150.001 ve Daha Usti %0,77 3 %2,88 43




b. Calisma Hayatiyla ilgili Demografikler
Tablo 2, arastirmaya katilan katiimcilarin her iki faz icin meslek gruplari, yoneticilik durumlari ve seviyeleri,
calisilan sirketin buyuklugl ve uzaktan galisma gibi ¢alisma hayatiyla ilgili temel demografik bilgilerini
dzetlemektedir. ikinci faz kapsaminda calisma hayatiyla ilgili demografik bilgilere ek olarak
katihmcilarin %98,53’tnun tam zamanli iste ¢alistigl, toplam calisma suresi ortalamasinin 12,5 yil ve
son is tecrubesi ortalamasinin 9 yil oldugu ve katilimcilarin %25’inin mevcut islerinin ilk isleri oldugu
g6zlemlenmistir.

Tablo 2: Calisma Hayatiyla ilgili Temel Demografik Bilgiler

%36,65

%29,83

Profesyonel Meslek
Mensuplari - %46,37 243 %54,04 1138
Uzmanlar
Yoneticiler %15,27 80 %14,77 331
Biro Hizmetlerinde %21,56 113 %24,03 506
Calisanlar
Teknisyenler, Teknikerler
ve Yardimci Profesyonel %6,10 32 %6,79 159
Meslek Mensuplari
Diger %210,69 %0,38

%63,35

%70,17

KUgUk (2-50 arasi galisan)

%81,30

%31,75

Girig %13,54 %14,04
Orta %65,10 125 %68,10 427
Ust %21,36 41 %17,86 112

Orta (51-250 arasi galisan)

%14,31

75

%37,50

789

Blyik (251'de fazla galisan)

Kadin

%4,39

%19,12

%30,75

%19,22

Erkek

%75,14

393

%80,78

392

Kendi isi

Hibrit-Uzaktan Calisanlar

%5,74

%11,56

%0

%8,47

Is Yerinde Calisanlar

%88,44

459

%91,53

1924




c. YOnetici Pozisyonunda Olan Katilimcilarin Profilleri
Tablo 3, calisma hayatiyla ilgili demografik bilgilere ek olarak ikinci faz arastirma kapsaminda
yoneticilik pozisyonunda olan katilimcilara dair detayl bilgiler sunmaktadir.

Tablo 3: Yonetici Pozisyonundaki Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Kadin %41,31 259
Erkek %58,69 368
Evli %74,92 469
Bekar %22,04 138
Bosanmis %2,72 17
Dul %0,32 2
Lise %15,95 100
On Lisans %18,34 115
Lisans %61,08 383
Lisansusti %4,63 29
Cocuklu %65,87 413
Cocuksuz %34,13 214
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Arastirma kapsaminda katilimcilara evlerinde gerceklesen bakim emegi ve zihinsel is ylukinin yuzde
kacini kendilerinin Ustlendigi soruldu. Buradaki amag, evlerin icerisinde gerceklesen bakim emegi ve
zihinsel is yukune dair algiyr 6lgmekti. Ardindan katilimcilara Ek 1'de erisebileceginiz bakim emegi ve
zihinsel is yuku listeleri gosterildi. Her bir is igin bu isi evin icerisinde kimin gergeklestirdigi soruldu.
Kendisi, esi/partneri ve evdeki diger kisiler her iki listede de siklar arasinda yer alirken, profesyonel
destek sadece bakim emegi listesinde yer aldi. Burada amagc, hanelerde gerceklesen is yukiniu daha
objektif bir sekilde tespit edebilmekti.

Hane icerisinde gergeklestirilen islerin sikligi (gunluk, haftalik, aylk, senelik) baz alinarak her bir is
icin puan belirlendi. ilk etapta hane igerisinde gerceklesen islerin toplam puani tizerinden hanenin
toplam bakim emegi ve zihinsel is yiki ihtiyaci tespit edildi. Ardindan ilgili puanlar, isi gerceklestiren
kisi sayisina gore dagitilarak her bir kisi icin bakim emegi ve zihinsel is yukid skoru hesaplandi. Bu
bolumde, elde edilen skorlar Gzerinden hanelerde cinsiyete dayal olarak bakim emegi ve zihinsel is
yukindn nasil bélusuldigi tzerine genel bir resim ortaya konuyor.

Sekil 1, gérusmeler sonucunda bakim emegi ve zihinsel is yukinun cinsiyete gére dagilimini gosteriyor.
Grafikte de gorulebilecegi Gzere, hem algilanan hem de gerceklesen bakim emegi ve zihinsel is
yUku skorlari kadinlarda erkeklere gére daha yuksek. Kadinlarin algiladi§i bakim emegi, erkeklere
gore yaklasik 25 ylizde puan daha fazla. Kadinlarin algiladigi zihinsel is yiku ise erkeklere goére
yaklasik 15 ylizde puan daha fazla. Detaylarini Ek 2'de gorebileceginiz ek istatistiki analizlere gore
ayrica yas ilerledikge algilanan bakim emegdi artiyor ve bu artis kadinlarda biraz daha fazla
gerceklesiyor. Benzer sekilde yas ilerledikce algilanan zihinsel is yluku de artiyor ve bu artis kadinlarda
biraz daha fazla.

Kadinlarin hem algi hem de gercgeklesen diizeyde ortalamasi %55'in altina bakim emegi ve zihinsel is
yukinde dismezken, erkekler agisindan sadece zihinsel is yiki ortalama algisi %50’nin Uzerine
cikiyor. Diger bir deyisle kadinlar hanelerindeki bakim emegi ve zihinsel is yukUnin yarisindan
cok fazlasini ustlendiklerini hem algiliyor hem de gercekten Ustleniyorlar. Erkeklerse 6zellikle
gerceklesen bakim emeginde hanelerindeki isin neredeyse ugte birini Ustleniyorlar.

Cinsiyete Gore Bakim Emegi ve Zihinsel is Yiki (Algilanan ve Gergeklesen) (%)
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Kisilerin algiladiklari ve gerceklesen bakim emegi ile zihinsel is yuki skor farklarina da bakmak
onemlidir. Burada dikkat edilmesi gereken, bakim emegdinde ve zihinsel is yukiinde olusan farklarin
iki ayri nedene dayanma ihtimalinin olmasidir. Ozellikle zihinsel is yukii kapsaminda degerlendirilen
islerin dnemli bir kismi gériinmeyen, hatta yapan kisinin bile cogu zaman fark edemedigi islerdir. Bu
nedenle hanenin icerisindeki toplam zihinsel is yikinun algilanmasi daha zordur. Algiladigindan
daha az gergeklesen zihinsel is yuku skoru alan kisiler hanedeki tim islerin toplamini objektif sekilde
gorup kendilerinin bu toplamin ne kadarlik bir kesimini Ustlendigini algilamiyor olabilirler. Bu nedenle
kendi zihinsel is yuklerini oldugundan daha yuksek tahmin ediyorlar.

Bakim emegindeki algilanan ve gerceklesen fark ise biraz daha farkli yorumlanabilir. Bakim emegi
isleri genellikle fiziken yapilan ve gozle gorinur faaliyetler olmasi nedeniyle kisilerin hanelerindeki
bakim emeginin toplam miktarini algilamalari, zihinsel is yikine gore daha kolaydir. Hatta
gerceklesen isler fiziksel efor gerektirdiginden kisiler kendi gerceklestirdikleri bakim emegdini daha
fazla algilayabilirler. Ayrica bakim emegdi denildiginde eger kiside bakim emegi ile zihinsel is yiku
farkina dair bir farkindaligi yoksa, bakim emeginin gerceklestiriimesi icin gerekli zihinsel is yiuki de
bakim emegi algisi skorunu etkileyen etmenlerden biridir.

Bu bilgiler 1siginda Sekil 2'de sunulan kisilerin algilanan ve gerceklesen bakim emegi ile zihinsel is
yuku skorlari yorumlanabilir. Ozellikle erkeklerin zihinsel is yiku agisindan buylk bir algilanan ve
gerceklesen farki oldugu soylenebilir. Bu da zihinsel is yuku farkindaligiyla orantili olarak hanelerdeki
toplam zihinsel is yuki hacminin dogru bir sekilde gozlenmemesi ile iligkili olabilir. Kadinlarda ise
zihinsel is yuklu agisindan farkin daha kicuk oldugu soéylenebilir. Bununla birlikte algilanan ve
gerceklesen bakim emegi farki kadinlarda biraz daha ylksek olmakla birlikte kadin ve erkekler icin
benzer oranlarda ortaya ¢ikmaktadir.

Algilanan ve Gerceklesen Bakim Emegi ve Zihinsel Is Yiiki Farki (Yiizde Puan)
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Genel 6rneklem icerisinde katilimcilarin partnerlerinin profesyonel bir iste calismadi§i senaryolarda,
hanelerindeki is boliumuni profesyonel bir iste ¢calismayan partnerin dstleniyor olmasi olasidir. Bu
nedenle 6zellikle bakim emegi ve zihinsel is yukinin beyaz yakali ¢alisanlar Gzerindeki etkilerini
gozlemlemek i¢in katilimci grubumuzu hanedeki her iki partnerin de calistigi senaryoya gore
sinirladik ve bazi analizlerimizi tekrarladik. Bu sinirlamaya gore olusan ortalama skorlar Sekil 3'te
sunulmaktadir. Ayni hane icerisinde her iki partnerin calistigi durumda (N: 1368), kadinlar yine hem
algl hem de gerceklesen acgisindan bakim emegi ve zihinsel is ylkiuni hanelerinde en ¢ok Ustlenen
konumundadirlar. Hatta bu sefer kadinlar igin alt limit %60’ in Uzerine ¢ikmaktadir. Ortalamalara
bakildiginda, hem bakim emegi algilanan skorunda hem de zihinsel is yuku skorlarinin ikisinde kadinlar
hanelerindeki isin 3’te 2’sini Ustlendigi soylenebilir.

Hanedeki iki partnerin de calistigi durumda erkekler yine algilanan zihinsel is yikl haricinde
hanelerindeki bakim emegi ve zihinsel is yiki skorlarinda %50’ye yaklasamiyorlar. Bu durum 6zellikle
kadin partnerin profesyonel bir iste ¢calismadigi durumda ortaya ¢ikan adil olmayan is boélumandn, her
iki partnerin de profesyonel bir iste ¢alistigl senaryoda da tekrar ettigini gostermektedir. Bu nedenle
hane icindeki bakim emegi ve zihinsel is yuki bolisimindn literatiirde de siklikla isaret edildigi gibi
bir toplumsal cinsiyet esitsizlii meselesi oldugu bir kez daha ortaya konmaktadir. Ozellikle her iki
partnerin de calisti§i senaryoda bakim emeginin ve zihinsel is yukinin gerceklesen skoru kadinlar
icin genel drnekleme gore 4,44 yuzde puan ve 4,41 ylizde puan daha yukseldigini gérebiliyoruz. En
az artis ise 1,62 yuzde puan ile erkeklerin zihinsel is yiku algilarinda gerceklesmektedir.

Cinsiyete Gore Bakim Emegi ve Zihinsel is Yuki (Algilanan ve Gergeklesen)-Her ikKi
Partnerin Calistigi Hanelerde (%)
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Sekil 4, her iki partnerin de calistigi hanelerdeki algilanan ve gergeklesen bakim emegi ile zihinsel is
yuku farklarini cinsiyete gore gostermektedir. Hem bakim emegdi hem de zihinsel is yukl icin bu
hanelerde farkin herkes icin azaldigi sdylenebilir. Fakat erkekler igin algilanan-gergeklesen zihinsel
is yuku farki yiksek oranda karsimiza cikarken, kadinlar icin zihinsel is yuku algisi ve gerceklesen
farki neredeyse kapanmak Uzeredir.

Her iki Partnerin de Calistigi Hanelerdeki Algilanan ve Gergceklesen Bakim Emegi ve
Zihinsel is Yiki Farki (Yuzde Puan)
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Bu bolimdeki son kiyas konusu ise hanelerde gerceklesen toplam bakim emegi ve zihinsel is yuki
skorlaridir. Hanelerin degisen yapilari, beraberinde hanelerde gerceklesen islerin adedini de
degistirmektedir. Ornegdin, ¢ocuk sahibi olan hanelerde gocukla birlikte yeni birgok bakim emegi ve
zihinsel is yikil ortaya cikmaktadir. Bu nedenle, hanelerdeki tim kisiler tarafindan gerceklestirilen
toplam bakim emegi ve zihinsel is yuki puanlari Sekil 5’te gosterilmektedir. Tum hanelerde toplam ortalama
bakim puani 65,88 olurken, zihinsel is yliki 69,03 olmustur. Yukarida 6zetlendigi gibi her iki partnerin
calistigi senaryolar da bash basina yeni denklemler tretmektedir. Bu noktada her iki partnerin de aktif
olarak profesyonel bir iste calistigi hanelerdeki toplam ortalama bakim emegi yuki 69,5 iken zihinsel is
yuki 72,34 olarak gerceklesmistir. Buradan yola cikarak, her iki partnerin calistigi hanelerde gerceklesen
bakim emegi ve zihinsel is yuku skorlarindaki her 1 yiuzde puanlik artis, diger hanelerdeki artistan daha
fazla miktarda emek ve yik barindirmaktadir. Bundan sonraki béliimlerdeki analizler, aksi belirtiimedigi
surece ikinci faz arastirmadan ve tim haneleri dahil ederek yapilmistir. Fakat bu analizleri irdelerken,
iki partnerin profesyonel islerde calistigi senaryolardaki farklarin daha da yiksek oldugu dusunilebilir.
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Hanelerde Gercgeklestirilen Toplam Bakim Emegi ve Zihinsel is Yikii

Her iki Partnerin de Calistigi Hanelerdeki B0

Toplam Bakim Emegi ve Zihinsel Is Yiiki 72.34
Bakim Emegi
Zihinsel is Yiki
Tim Hanelerde Gergeklesen 65,88
Toplam Bakim Emegi ve Zihinsel Is Yuki
69,03
62 64 66 68 70 72 74

Gergeklesen (100 Uzerinden)

#YUkOImasin projesi kapsaminda hanelerde gerceklesen bakim emegi ve zihinsel is yikinu ve bunlarin
partnerler arasinda béliisimiini tespit etmek icin bir dizi soru belirlemistik. Ozellikle TUIK’in hane igi
bakim emegi ve zihinsel is yuki bélisum verilerinden de faydalandigimiz bu soru setini kiiresel literatirle
birlikte genislettik. Toplamda 20 bakim emegi ve 20 zihinsel is yikl sorusundan olusan genel ankete
yukolmasin.com.tr adresinden erisebilirsiniz. Bu soru setinin basarisini ilk faz arastirmada katihmcilara bu
sorulari gergeklesen bakim emegi ve zihinsel is yukiini tespit amaciyla yonelterek anlamaya calistik. ilk
faz verilerinden yola gikarak benzerlik gosteren maddeleri birlestirerek bakim emegi icin 19 ve zihinsel is
yuku igin 16 sorudan olusan dizenlenmis soru setini ikinci faz arastrmamizda kullandik. Her bir ise
gerceklestiriime sikligina gore bir baz puan atandi ve dnce her bir hane icin gerceklesen toplam bakim
emedgi ve zihinsel is ylkinin miktar tespit edildi.

Hanelerde gerceklesen ortalama bakim emegi ve zihinsel is yuki skorlari Sekil 6 ve Sekil 7°de sunulmustur.
Gerceklesen bakim emegini gosteren Sekil 6’ya baktigimizda, ortalama bakim emegi maddelerinin
cogunlugunda kadinlarin %50 ve tzeri sorumluluk Ustlendiklerini goriyoruz. Ozellikle cinsiyetler
arasinda farkin en ¢ok acildigl konu camasir yikama olarak ortaya c¢ikarken, cinsiyetler arasi farkin
en aza indigi konu market aligverisi oldu. Erkeklerin bakim emeqgi isleri arasinda kadinlara gore
daha yiksek sorumluluk aldi§i sadece 4 konu oldu, bunlar ¢opleri atma, fatura ve vergilerin 6denmesi,
araba bakimi, basit onarim ve tamirat islerinin yapilmasi. Bu islerin gergeklesme sikliginin yemek
yapma, camasir yikama veya ev temizligi gibi siklikla her giin yapilan islere kiyasla diisiik olmasi, adaletsiz
is dagihminin aslinda daha da derin bir sorun oldugunu gdésteriyor.

Kisilerin ayni zamanda evdeki diger kisilerle (6rnegin ¢ocuklariyla) gerceklestirdikleri is paylasimi da islerin
tirtine gore degisiyor. Ornegdin evcil hayvan bakimi, hem partnerler arasinda diger is turlerine gére nispeten
daha yakin bir dagilim gdsterirken, evdeki diger kisiler de en cok evcil hayvan bakimi sorumluluguna dahil
oluyorlar. Ayrica yemek yapma, ev temizligi, bulasik yikama, evin giinlik toplanmasi ve ¢camasir ylkama
gibi konularda evdeki diger kisilerin Ustlendikleri sorumluluk oraninin hanedeki erkeklerden daha fazla
oldugunu gorebiliyoruz.



Sekil 6: Hanelerde Gergeklesen Bakim Emegdi Dagilimlari (%)

Camasir Yikama %1,28

Bulasiklar Yikama %1,05

Ev Temizligi %2,62

Cocuklar Okula Hazirlama %1,05
Yemek Yapma %1,09

Evin Gunluk Toplanmasi %1,53

Tatil icin Hazirlik Yapma %0,64
Cocuklarin Odevlerine Destek %2,52
Hasta Bakimi %1,61

Yemek Sofrasinin Kﬁg‘f&'ﬂﬂﬁ% e:/sel %0,48
Goculdar, O/ 0,25
('_jzel Gunlerde Hediye Alma %0,57
Aile Buyklerinin Ih&lg?sgllgmg %0,34
Evcil Hayvan Bakimi %2,40

Market Alisverisi %0,64

Copleri Atma %8,30

Fatura ve Vergilerin Odenmesi %0,48
Araba Bakimi %1,34

B Caannin Yapimas: WS

%0,00 %10,00 %20,00 %30,00 %40,00 %50,00 %60,00 %70,00 %80,00 %90,00 %100,00

I Kadin | Erkek [ Evdeki Diger Kisiler Profesyonel Destek



24

Gerceklesen zihinsel is yuku skorlarinin, gerceklesen bakim emegi skorlariyla benzerlik gosterdigi Sekil
7'de gorulebilir. Zihinsel is yukundn paylasimi igin sunulan profesyonel hizmetlerin sinirli olmasi nedeniyle
bu bolimde profesyonel hizmet bir secenek olarak katilimcilara gdsterilmedi. Kadinlar yine hanelerdeki
zihinsel is yuku gerektiren is kalemlerinin cogunu Ustlenirken, erkekler sadece iki konuda kadinlardan
daha fazla gerceklesen zihinsel is yuki skoruna sahipler. Bu konular fatura ve vergi takibi ile araba
kasko-muayene takibi olarak 6n plana ¢ikiyor. Gergeklesen bakim emegi skorlarinda oldugu gibi
kadinlarin en yiksek sorumluluk aldigi konularda, evdeki diger kisilerin gerceklesen zihinsel is yiku
skorlari erkeklerin gerceklesen zihinsel is yuku skorlarindan yiiksek oldugu gorultyor.

Zihinsel is yuku boélustiminde her iki cinsiyetin en yakin skor aldigi is ise tatil plani yapmak olarak belirlenmistir.
Yine bakim emeginde oldugu gibi kadinlarin siklikla tstlendigi isler camasir yikama glntnin belirlenmesi,
bulasik deterjani stogunun takibi ve ev temizligi icin gerekli malzemelerin takibi gibi siklikla giinlik veya
haftalik yapilmasi gereken isler olurken, erkeklerin siklikla zihinsel is yukinu Ustlendigi konular aylik veya
senelik yapilmasi gereken fatura ve vergilerin takibi, araba kasko/muayene takibi isleri olmustur.

Zihinsel is yuku kapsamindaki isler cogunlukla bakim emegi kapsamindaki islerin gerceklestiriimesi igin
On adim gorevi goren ve kilit konumdaki islerdir. Bununla birlikte bazi zihinsel is yuki kapsamindaki isler
anlik takibi gerektiren, aksi durumda tim diizeni bozacak stok takibi gibi olan islerdir. Bunlar haricindeki
isler ise fatura ve vergi takibi gibi rutin, éngdrulebilir isler olarak karsimiza gikmaktadir. Bu tarz anlik takip
gerektirmeyen islerin genellikle erkekler tarafindan daha ¢ok gerceklestirildigini, kadinlarinsa anlik takip
gerektiren ve bakim emegi isleriyle daha karmasik iliskilere sahip zihinsel is yuku islerini gerceklestirdigini
yine Sekil 7'ye bakarak soyleyebiliriz.



Sekil 7: Hanelerde Gergeklesen Zihinsel is Yuki Dagilimlari (%)

Camasir Yikama Ginlerinin Belirlenmesi
Bulasik Deterjani Stogunun Takibi
Ev Temizligi igin Gerekli Malzemelerin Takibi

Evdeki Genel Temizligin Hangi Gunler Yapilacagina
Karar Verilmesi/Planlanmasi

Buzdolabindaki_ Uriinlerin Bitip Bitmediginin Takibj ve
Evdeki UrUnlerin Son Kullanma Tarihi Takibi

Aksam Hangi Yemegin Pisecegine Karar Verilmesi

Cocuklarin Okul Performansinin Takibi

Cocuklarin Bos Zaman Aktivitesi Planlama

Aile/Arkadas Ziyaretleri Planlama

Onemli Tarjhlerin Hatirlanmasi ve
Ozel Etkinliklerin Planlanmasi

Evdeki Coplerin Dolup-Daolmadiginin ve
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c. Bakim Emegi ve Zihinsel is Yiikiine Etki Eden Faktorler
Gerek kisilerin egitim seviyesi gerekse hanede cocuk olup olmamasi gibi farkl faktorler, kisilerin
algiladiklar ve gerceklestirdikleri bakim emegi ile zihinsel is yikine etki edebiliyor. Bu bdlimde
gorusulen kisinin egitim seviyesi, hane halkinin toplam geliri ve ¢ocuk sahibi olma gibi durumlarda ortaya
cikan bakim emegi ve zihinsel is yiki skorlarindaki degisimlere odaklaniyoruz.

Cinsiyetten bagimsiz olarak arastirmaya katilan tim katilimcilarin egitim seviyelerine bagli skorlarina
(yani hanelerindeki bakim emegi ve zihinsel is yiklerinin yizde kacini tstlendiklerine) bakildiginda
kisilerin bakim emegi ve zihinsel is yuku algilariyla gerceklesen skorlar arasinda farklar bulunuyor.
Bu durumun altindaki kdk nedenler zihinsel is yukinde oldugu gibi birgcok is kaleminin gériinmez
olmasi nedeniyle yasanan algl yanilgisi olabilecegi gibi, bakim emeginde oldugu gibi fiziksel
gerceklestirilen islerin fazlahginin mental olarak da basli basina bir zorluga dénismesi olabilir.
Algilanan ve gerceklesen arasindaki makasin kapandigi durumlar da mevcut. Ornegin, Sekil 8 ve Sekil 9'da
gorusulen kisinin egitim seviyesine gore algilanan ve gerceklesen bakim emegi ile zihinsel is yuki skorlarini
gorebilirsiniz. Egitim seviyesinin artmasiyla birlikte bakim emegi ve zihinsel is yuku algisi ile gerceklesen
bakim emegi ve zihinsel is yiki skorlari birbirlerine yaklagsmakta. Her iki durum igin de lise seviyesinde
10 yuzde puan ve Uzerinde olan fark, lisansusti seviyesinde geldikge 6 yiizde puan bandina dogru geriliyor.

Sekil 8: Egitim Seviyesine Gore Ortalama Zihinsel is Yuki (Algilanan/Gergeklesen Yiik) (%)
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Sekil 9: Egitim Seviyesine Gore Ortalama Bakim Emegi (Algilanan/Gergeklesen Yik) (%)
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Algi ve gerceklesen arasindaki bu farkin azalmasini anlamak kadar, bu degisimin cinsiyet kirilimina
da bakmak 6nem teskil ediyor. Sekil 10, Sekil 11 ve Sekil 12'de her iki cinsiyet icin de 6énce algilanan
skorlari, sonra gerceklesen skorlari ve son olarak da aradaki farki gosterebilirsiniz. Erkeklerde ve
kadinlarda algilanan bakim emegi skorlari egitim seviyesindeki artisla birlikte ¢cok keskin olmamakla
birlikte 1,5 ila 2,2 ylizde puan arasinda bir disls goriyoruz. Bununla birlikte erkeklerin gerceklesen
bakim emegi skorlar yiikselen egitim seviyesiyle birlikte 10 ylzde puana kadar yikselirken, kadinlarin
bakim emegi skorlarindaki diisis 4,4 yizde puan ile sinirli kaliyor. Buradan yola c¢ikarak bakim
emegine katilma, erkeklerde egitimle birlikte yikselmesine ragmen hala adil bir dagiimdan ¢ok uzakta.

Zihinsel is yukine baktigimizda algilanan zihinsel is yuki hem kadin hem de erkeklerde benzer
oranlarda disls gosteriyor. Fakat gerceklesen zihinsel is ylkine bakildiginda ortaya ¢ikan durum
bakim emegine kiyasla daha farkli bir sekilde ortaya cikiyor. Erkeklerin gerceklesen zihinsel is
yukinde kademeli olarak artan egitim seviyesiyle birlikte 9 ylzde puanlik bir artis gdzlemlenirken,
kadinlarda 6n lisans ve lisans seviyesinde liseye kiyasla yasanan 3 ylzde puanhk dusus
lisansustinde ortadan kalkiyor. Bu da zihinsel is yukinin kadinlar igin hissedilen etkisinde bir dusus
olmasina ragmen gerceklesen zihinsel yiukinde neredeyse bir degisim olmadigini gosteriyor.

Sekil 10: Egitim Seviyesine Gore Cinsiyet Kirilhminda Algilanan Bakim Emegi ve Zihinsel is Yiiki
Dagilimi (%)
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Sekil 11: Egitim Seviyesine Gére Cinsiyet Kirlliminda Gergeklesen Bakim Emegi ve Zihinsel is
Yukd Dagihmi (%)
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Egitim seviyesi arttikca erkeklerde bakim emegi ve zihinsel is yuku algisi ile gerceklesen arasindaki
fark kademeli olarak azalyor; lisansiistu seviyede ise bu fark ortadan kalkiyor. Kadinlarda ise zihinsel
is yuku farki lisanslstinde kapanirken, bakim emegi ve zihinsel is yukinde tutarl bir trend
gozlemlenmiyor. Bu durum, erkekler icin egitim seviyesinin belirleyici bir faktér oldugunu gosterirken,
erkeklerin artan bakim emeginin kadinlar agisindan ayni 6lciide azalma olarak yansimamasi ve
cinsiyetler arasindaki skorlarin yakinsamamasi dnemli bir sorun alani olarak 6ne ¢ikiyor.

Sekil 12: EQitim Seviyesine Gore Cinsiyet Kirihminda Algilanan ve Gergeklesen Bakim Emegi ve
Zihinsel is Yiki Arasindaki Fark (Yiizde Puan)
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Bu degisimin, bireysel davranis degisikliklerinden mi yoksa egitim seviyesi arttikgca hanedeki toplam
bakim emegi ve zihinsel is yukinin degismesinden mi kaynaklandi§i sorgulanabilir. Sekil 13, egitim
seviyesine gore hanelerdeki ortalama gerceklesen bakim emegdi ve zihinsel is yikiu puanlarini
gostermektedir. Ancak sekilden goruldigu uzere, egitim seviyesi arttikca toplam bakim emegi ve
zihinsel is yikunde belirgin bir degisim gdzlenmemektedir. Bu da degisimin daha cok bireylerin
davranis farklliklarindan kaynaklandigini distindirmektedir.

Sekil 13: Egitim Seviyesine gore Hanede Gerceklesen Toplam Bakim Emegi ve Zihinsel Is Yikii

80
67,52
= 60| 64,42 BB L ges
(]
©
£
3]
N
D
8 40
= Bakim Emegi
c @M Zihinsel is YUk
B
()
x~
S 20
[¢]
(O]
Lise On Lisans Lisans Lisansustii

Bakim emedi ve zihinsel is yUkine etki eden baska faktorlerden biri olarak hanenin toplam gelir
dizeyine de bakilabilir. Sekil 14, Sekil 15 ve Sekil 16’da sirasiyla dort farkli gelir grubuna sahip
hanelerin bakim emegi ve zihinsel is yiukinin algilanan ve gerceklesen ortalama skorlarini ve bu
skorlar arasindaki farklari cinsiyete gore ayristiriimis sekilde bulabilirsiniz. Burada en st gelir grubu
haricinde algilanan ve gerceklesen bakim emegi ile zihinsel is yuku skorlarinda hem kadin hem de
erkekler icin biyuk kirilmalar gozlemlenmiyor. Yiksek gelir grubuna gelindiginde ise dnemli dususler
hem kadinlar hem de erkekler igin gézlemleniyor. Erkek ve kadinlar arasindaki farklara baktigimizda
algilanan bakim emegi farkinin 26-31 yizde puan araliginda gezdigini, zihinsel is yiki farkinin ise
14-17 yiuzde puan arasinda gezdigini gorebiliyoruz. Bu farklar ve gelir seviyesi arasinda énemli bir
bag olmadigi soylenebilir. Gerceklesen skorlar arasindaki farka geldigimizde ise bakim emegi
acisindan bu farkin 17-29 yuzde puan arasinda gezdigini, zihinsel is yuki agisindan ise 21-28 ylizde
puan arasinda gezdigini soyleyebiliriz.
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Gerceklesen skorlardaki farklarda 6ne c¢ikan en 6nemli husus cinsiyetler arasi zihinsel is yuku
farkinin algilanan skorlarin aksine bakim emegine yaklasmasi ve hatta yiksek gelir grubunda 17’ye
karsi 21 ylzde puan ile gegcmesidir. Bununla birlikte yapilan ek analizler gésteriyor ki, hanehalki geliri
arttikca gergeklesen bakim yuku yalnizca kadinlarda anlamli bir disus gosteriyor.

Sekil 14: Dort Farkh Hanehalki Toplam Gelirine Gére Cinsiyet Kiriliminda Algilanan Bakim
Emegi ve Zihinsel is Yuki (%)
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Sekil 15: Dort Farkli Hanehalki Toplam Gelirine Gore Cinsiyet Kirlliminda Gerceklesen Bakim
Emegi ve Zihinsel is Yuki (%)
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Sekil 16: Dort Farkh Hanehalki Toplam Gelirine Gore Cinsiyet Kiriiminda Algilanan ve
Gerceklesen Bakim Emegi ve Zihinsel is Yuki Arasindaki Fark (Yizde Puan)

20

-
(&)

@ Bakim Emegi
@ Zihinsel is Yika

Iy
o

(¢}

Algilanan-Gergeklesen (Ylzde Puan)

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
17002-35000 35001-75000 75001-150000 150001+

Egitim seviyesinde oldugu gibi, gelir gruplarina gére hanelerdeki ortalama bakim emegi ve zihinsel is
yuku toplam skorlarina baktigimizda ilk t¢ gelir grubunda 6nemli degisimler bulunmuyor. Sadece
yiiksek gelir grubunda toplam bakim emegi ve zihinsel is yuki ortalamasinda dusts gézlemleniyor. Bu
da bu gruptaki kisilerin diger gruptaki kisilere oranla daha az bakim emegi ve zihinsel is yukd sorumlulugu
aldiginin gostergesi olarak yorumlanabilir. Bu durum, 6zellikle gelir grubunun belirli bir seviyenin
ustiine ¢ikmasinin profesyonel hizmet satin almanin kolaylasmasi ile paralellik géstermesi olabilir.

Sekil 17: Hanehalki Toplam Gelirine Gére Hanede Gerceklesen Toplam Bakim Emegi ve Zihinsel
Is Yuki
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Bu bélimde degerlendirdigimiz bir diger konu ise kisilerin degisen medeni durumlarinin ve ¢ocuk
sahibi olup olmamalarinin yarattigi etki. Sekil 18’de yer alan algilanan bakim emedgi ve zihinsel i
yikine tim 6rneklem Gzerinden baktigimizda, kisiler partneri ile ayni evi paylasmaya basladigi andan
itibaren bakim emegi ve zihinsel is yiku ortalamalari %50’nin Gzerine ¢ikiyor. Partnerlerin evienmesiyle
birlikte hem algilanan bakim emegdi hem de algilanan zihinsel is yukl yaklasik 4’er yiizde puan
yukseliyor. Evli giftlerin gocuk sahibi olmasi da benzer sekilde kademeli bir artisa yol agiyor.

Sekil 18: Medeni Duruma Gére Algilanan Bakim Emegi ve Zihinsel is YUku (%)
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Sekil 19'da yer alan gergeklesen bakim emegi ve zihinsel is yuki verilerine baktigimizda ise kisilerin
partnerleri ile yasamaya basladiklarinda ortaya c¢ikan ¢ok daha yuksek bir skor sigcramasi ile
karsilasiyoruz. Bununla birlikte evlenmek veya c¢ocuk sahibi olmanin skorlar Uzerinde 6nemli
degisimler yaratmadigd ilk bakista gdzlemleniyor.

Sekil 19: Medeni Duruma Goére Gergeklesen Bakim Emegi ve Zihinsel is Yiki (%)
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Hanelerde yasanan bu degisimi veya bazi durumlarda degismeyen skorlari anlamak igin cinsiyete
dayal sekilde yakin bakmak dnemlidir. Bu baglamda Sekil 20 ve Sekil 21 algilanan bakim emegi ve
zihinsel is yuku ortalamalarinin erkekler ve kadinlar 6zelinde kirilimlarini gosteriyor. Algilanan bakim
emedi acgisindan baktigimizda erkeklerin skorlarinda partneri ile birlikte yasamasinin dnemli bir
sicrama yarattigini gorebiliyoruz. Fakat evli ve evli-cocuklu gruplara dogru erkeklerin
gerceklesen bakim emegi skorlarinda kademeli bir diisiis gézlemliyoruz. Bununla birlikte, algilanan
bakim emegi ortalamasi kadinlar i¢in her durum degisikliginde yukari dogru 6énemli oranda artiyor.
Hatta bakim emegdi algisi, zihinsel is yuku algisi ortalamasinin tzerine c¢ikiyor. Bu durum artan
sorumluluklarin adil paylasiimamasindan kaynakli sorunlarin géstergelerinden biridir.

Zihinsel is yukl acisindan ortalamalara baktigimizda ise erkeklerin yine partnerleri ile birlikte
yasamalari durumunda bir artis gosterirken, diger degisiklikler Gnemli skor degisimlerine yol agcmiyor.
Kadinlarda ise algilanan bakim emegindeki kademeli artig, algilanan zihinsel is yukinde de karsimiza
cikiyor.

Sekil 20: Medeni Duruma Gére Cinsiyet Kirlliminda Algilanan Bakim Emegi ve Zihinsel is Yiki
(Erkekler) (%)
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Sekil 21: Medeni Duruma Gére Cinsiyet Kirtiminda Algilanan Bakim Emegi ve Zihinsel is Yikii
(Kadinlar) (%)
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Gerceklesen bakim emegi ve zihinsel is yiki ortalamalarina baktigimizda ise ¢ok daha blyik
farkhhklar goriyoruz. Erkeklerin gerceklesen hem bakim emegdi hem de zihinsel is yukt ortalamalari,
partnerleri ile birlikte yasadiklari donem haricinde %37’yi gegmiyor. Kadinlarda 6zellikle partneri ile
birlikte yasamak ilk énemli yikselmeye neden olurken, medeni durum degisimi hem bakim
emegi hem de zihinsel is yuki agisindan yine yukari yonli degisimi dnemli bir sekilde devam
ettiriyor. Cocuk sahibi olma durumunda ise gerceklesen ortalama skorlarinda ilk bakista bir farklilik
g6zlenmiyor. Yaptigimiz ek analizler sonucunda kadinlarin evlendikten sonra bakim emeklerinin
yaklasik 22 yuzde puan artarken, erkeklerdeki artisin bunun beste birinden daha az oldugunu
go6zlemliyoruz. Gergeklesen zihinsel is yuku ise kadinlarda evlilikle beraber 23 ylizde puan artarken,
erkeklerde anlamli sekilde degismemekte.

Sekil 22: Medeni Duruma Gore Cinsiyet Kirlliminda Gergeklesen Bakim Emegi ve Zihinsel is
Yuku (Erkekler) (%)

Erkekler
50
= 40
< 40,10
c
m 34,23 3333 Bakim Emegi
% @0 Zihinsel Is Yuku
[} 26,85
o 201
[}
O
0
Bekar/ Bekar/ Evli-Cocuksuz  Evli-Cocuklu
Cocuksuz/ Cocuksuz/
Partnersiz Partnerli



Sekil 23: Medeni Duruma Gére Cinsiyet Kirlhminda Gergeklesen Bakim Emegi ve Zihinsel is
Yukl (Kadinlar) (%)
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Kisilerin algilanan ve gerceklesen skor farklari bakim emegi agisindan cinsiyetlere gére ¢ok farklilasmazken,
Ozellikle zihinsel is yukinde ilgili fark erkeklerde kadinlardan ¢ok daha yuksek ¢ikmakta. Buradan hareketle
erkeklerin gerceklestirdiklerinden cok daha fazla zihinsel is yukint Ustlendiklerini distndikleri,
kadinlarinsa degisen hane yapisina ragmen bu konuda yasadiklarinin daha farkinda oldugu sdylenebilir.
Ozellikle zihinsel is yukinde bu durumun tiim senaryolarda gerceklesiyor olmasi, zihinsel is yikine dahil
olan is kalemlerinin erkekler acisindan gériinmezliginden ortaya cikiyor olabilir. Yapilan ek analizler
erkeklerin, gerceklesen zihinsel is yuklerinde anlaml bir degisim olmamasina ragmen algiladiklari ve
gercekte olan zihinsel yukleri arasindaki farkin evlendikten sonra yaklasik 6 ylizde puan arttigini gdsteriyor.

Sekil 24: Medeni Duruma Gdre Cinsiyet Kiriliminda Algilanan ve Gergeklesen Bakim Emegi ve
Zihinsel is Yiki Arasindaki Fark (Yiizde Puan)
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Bu noktada cocuk sahibi olmakla birlikte erkeklerin ve kadinlarin gerceklesen bakim emegi ve
zihinsel is yuku skorlarinda ilk bakista neredeyse hi¢ degisim olmamasina 6zellikle yakindan bakmak
Onem tasiyor. Hanelerde medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma durumuna gore toplam bakim emegi ve
zihinsel is yukl skorlarindaki farklilasmaya bakmak bu konuda ¢ikarimlar yapmamizi kolaylastiriyor.
Sekil 25’te gorulebilecedi Uzere medeni durum farki hanelerdeki toplam bakim emedgi ve zihinsel is
yuku skorlarini 6nemli 6lclide dedistirmiyor. Bununla birlikte, cocuk sahibi olmanin Kisilerin
gerceklesen bakim emegi ve zihinsel is yuki ortalamalarini artirmiyor gibi goriinse de, hanelerdeki
ortalama bakim emegi ve zihinsel is yukd toplam miktarini gok 6nemli sekilde artirdigindan
dolayi cocuklu hanelerdeki kadinlarin cocuksuz hanelerdeki kadinlardan yaklasik iki kati daha
fazla bakim emegi ve zihinsel is yuku Ustlendigi sdylenebilir. Diger bir deyisle evli ama ¢ocuk
sahibi olmayan kadinlar ortalama 44,90 puanhk bakim emegi harcanan bir hanede, bu emegin
%61,11 oranindaki kismini Ustleniyorlar. Evli ve gocuk sahibi hanelerdeki kadinlarsa 81,83 puanlik
bakim emegi harcanan bir hanede, bu emegin %62,60 oranindaki bir kismini tstleniyorlar. Bu fark
Ozellikle ¢ocukla birlikte olusan ek bakim emegi ihtiyacindan kaynaklanmakta. Bu durum kadinlarin
hanelerinde ustlendikleri bakim emeginin ylizdesini degistirmiyor gibi dursa da giiniin sonunda hane-
deki toplam bakim emegi ve zihinsel is yukiunin radikal sekilde artmasi kadinlarin ¢ok daha fazla
bakim emegi ve zihinsel is yukl Ustlenmeleriyle sonuclaniyor.

Medeni Duruma Goére Hanelerdeki Toplam Bakim Emegi ve Zihinsel is Yiiki Skorlari
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Bakim emegi ve zihinsel is yukinin calisma hayatina etkilerine bakmak icin ydneticilerin de bakim
emegdi ve zihinsel is yuklyle nasil bir iliski icerisinde olduklarini anlamak dnemlidir. Bu baglamda
Sekil 26’da gorilebilecegi uzere algilanan bakim emegi skoru yonetici olmayanlarda yonetici olanlara
goOre nispeten daha dustk iken, zihinsel is yikinde tam tersi bir durum s6z konusu. Gerceklesen
bakim emegi ve zihinsel is yuki skorlarinin sunuldugu Sekil 27°de ise gergeklesen bakim emeginin
ve zihinsel is yukunun yonetici olmayanlarda yonetici olanlara gore daha yiksek oldugu gozlemleniyor.



Sekil 26: Yonetici Olan ve Olmayanlarda Algilanan Bakim Emegi ve Zihinsel Is Yiki
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Sekil 27: Yonetici Olan ve Olmayanlarda Gergeklesen Bakim Emegi ve Zihinsel is Yikii
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Sekil 28 ve Sekil 29 Uzerinden cinsiyete gore dagilimlara baktigimizda ise cinsiyetler icerisinde genel
dagihimla benzer bir ortalama bakim emegi ve zihinsel is yuki dagihmi oldugunu gorebiliyoruz. Diger
yandan kisilerin algilanan ve gergeklesen bakim emedgi ile zihinsel is yuki skor farklarinda dnemli
ayrismalar 6ne c¢ikiyor. Ornegin, Sekil 30’da gortlebilecegi tizere, zihinsel is yukunde algilanan ve
gerceklesen zihinsel is yuki farki en az yénetici olmayan kadinlarda ortaya ¢ikarken, bu fark en cok
yonetici erkeklerde ortaya cikiyor. Benzer sekilde, yonetici kadinlarin algilanan ve gergeklesen zihinsel
is yuki farkinin, yonetici olmayan kadinlara gére cok daha yuksek oldugu séylenebilir. Yoneticilerdeki
bu yiksek algilanan ve gerceklesen farkina dikkat etmenin énemli oldugunu duisundyoruz. Cunki
kendi gerceklestirdikleri isleri degerlendirme konusunda yasanan algl yanilgisinin benzerini,
kendilerine bagli calisanlarin gerceklestirdikleri bakim emegdi ve zihinsel is yuku icin de yasiyor
olmalari olasli. Yonetici olmayanlarin bakim emegi skorlarinin ydneticilere kiyasla daha yuksek oldugu
g0z 6nune alindiginda; yoneticilerin, bakim emegi ve zihinsel is yukuyle ilgili aksiyon alirken yonetici
olmayanlarin deneyimledigi dinamikleri gézden kag¢irma ihtimali oldugu disunulebilir.
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Regresyon analizleri sonucuna bakacak olursak, yonetici pozisyonunda ¢alismanin aslinda kadinlarin
Uzerindeki yukleri degistirmedigini goruyoruz. Fakat erkeklerde gerceklesen zihinsel is yukinde
disus olmasina ragmen, algiladiklari yuk ile gerceklesen yik arasindaki fark ac¢iliyor. Bunu iki sekilde
yorumlayabiliriz: erkekler yonetici pozisyonuna gegctikten sonra profesyonel anlamda artan zihinsel
yuklerini ev ici islerin yarattigi yiklerle birlikte algiliyorlar ya da gerceklesen zihinsel is yukleri dnemli
derecede dusuyor.

Sekil 28: Yonetici Olma Durumuna Gore Cinsiyet Kiriliminda Algilanan Bakim Emegi ve Zihinsel
Is YUku (%)
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Sekil 29: Yonetici Olma Durumuna Gore Cinsiyet Kiriliminda Gercgeklesen Bakim Emegi ve
Zihinsel is Yuki (%)
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Yonetici Olma Durumuna Gore Cinsiyet Kirtliminda Algilanan ve Gerceklesen Bakim
Emegi ve Zihinsel is Yiikii Arasindaki Fark (Yiizde Puan)
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Pandemi ile birlikte giderek yayginlasan uzaktan ve hibrit calisma modelleri, ev ile isi mekansal olarak
giderek yakinlastirdi. Buna paralel olarak, kisiler ev ve is arasindaki dengeyi koruyabilmek igin bakim
emegi ve zihinsel is yuku sireclerini guncellediler. Bu nedenle calisma tlrliine gore ortaya ¢ikan
bakim emegi ve zihinsel is ylku dagilimlarina da baktik. Sekil 31'de gorulecegi Uzere, is yerinden
calisma ve uzaktan/hibrit calisma modellerinde algilanan ve gergeklesen bakim emedgi ile zihinsel is
yuku skorlarinda degisimler gozlemleniyor. Kisiler algilanan bakim emegi acisindan is yerinde
calisirken uzaktan/hibrit calismaya gore daha fazla bakim emegi algiliyorlar. Zihinsel is yukunin
algilanan ve gergeklesen skorlarinin iki ¢alisma tiru agisindan buyik farkliliklar gostermedigi g6z
onune alindiginda, is yerinden calismanin 6zellikle bakim emeginin hissedilme seviyesine yonelik
onemli bir etkisi oldugu sodylenebilir.

llerleyen bolumlerde tartisildigi Gizere, bakim emegindeki bu tip algi farklari kisilerin isle olan iliskilerine
de negatif etki edebilir. Onceki boélumlerde isaret edilen yonetici olan ve olmayanlar arasindaki
gerceklesen is yuki skoru farkini da goéz 6ntne aldigimizda, yonetici olmayanlar icin bu farklar daha
onemli hale geliyor olabilir. Ayrica, yoneticilerin kendileri 6zelinde dahi sahip oldugu yasanan
gerceklesen farki konusundaki algi yanilgisi, yonetici olanlar icin bu bakim emegi farkinin ve
beraberinde getirdigi ek yukin ydnetici olmayanlar acisindan 6éneminin gbzden kacgcmasina neden
olabilir. Bu da is yerinden calisma modelinde uzaktan/hibrit calismaya kiyasla ybnetici olan ve
olmayan kisiler arasinda ayrismalara neden oluyor olabilir.
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Sekil 31: Cahsma Sekline Gére Bakim Emegi ve Zihinsel is Yiki (Algilanan ve Gergeklesen) (%)

Bakim Emegi- Bakim Emegi- Zihinsel is Yuki - | Zihinsel is Yiki -
Algilanan Gercgeklesen Algilanan Gerceklesen
%54.15 %46,38 %58,12 %49,09
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4. Bakim Emegi ve Zihinsel Is Yukunin
Maliyeti

Bakim emegi ve zihinsel is yukidnin hanelerde kimler tarafindan ve hangi ortalamalarla
gerceklestirildigine dnceki bélimde yakindan baktik. Genel resme baktigimizda bakim emegi ve zihinsel
is yuki ihtiyaci, kisilerin medeni hali, ekonomik durumu, yasi veya egitim seviyesine bagl olarak her
hanede farkli seviyelerde ortaya c¢ikiyor. Cocuk gibi ¢ok blylk degiskenler denkleme girdiginde ise
ozellikle katlanarak artiyor. Her hanede gerceklesen bu emek ve yiiklerin sadece evin icinde kalacagini
ve kisinin hayatinin diger noktalarina sirayet etmeyecegini distinemeyiz. Dogal olarak artan bakim emegi ve
zihinsel is yuka, kisilerin hayatlarinin diger noktalarina da etki edecektir. Bu bdlimde, arastirmanin dznesi
olan beyaz yakalilarin degisen bakim emegi ve zihinsel is yuklerinin is hayatina yansimalarina bakacagiz.

a. Motivasyon

Arastirma kapsaminda katilimcilara bir is yerinde calismayi tercih ederken onlari motive ve demotive
eden durumlari sorduk. 8 farkli durumdan 6’si kurumlarin sundugu haklar veya kurumlarin davranislari
Uzerineydi ve 2 konu ise calisilacak isin formati Gzerineydi. Katiimcilar her bir durum icin calisma
motivasyonlarina bu durumun olumlu etkileyecegi, olumsuz etkileyecegdi veya etki etmeyecegi Uzerine
degerlendirme yaptilar. Sekil 32’de kurumlarin sundugu haklar veya kurumlarin davranislari tzerine
yoneltilen sorulari ve bunlarin kadin ve erkekler icin dagilhmlarini gorebilirsiniz. Sunulan bakim emegi ve
zihinsel is yukt odakl haklar ve tutumlardan yarisi veya daha fazlasini isaretleyen katimcilarin orani
tespit edildi. Bu orana gore, katiimcilarin %85,26’s1 bakim emegi ve zihinsel is yuki odakli haklar
ve tutumlarin is yeri tercihlerine ve ¢calisma motivasyonlarina olumlu katki sunacagini belirtti.

Hem erkekler hem kadinlar igin “Ozel ihtiyaclar icin ek izinler sunulmasi” en gcok motive edici kurumsal
tutum olarak karsimiza cikiyor. ikinci ve Gglinci siradaki olumlu motivasyon kaynagi tutumlar ise
“Gerektiginde isten izin alma konusunda sorun yasamayacagimi bilmek” ve “esitlik ve cesitlilik
politikalarinin olmasi” olarak on plana ¢iktl. Bu maddeler arasinda en dikkat ¢ekici olan ve bu arastirma
raporunun da merkezindeki konu olan “Sirketin ev ici isler konusunda farkindalik artirici calismalar
yapilyor olmasi” oldu. Kadinlar ve erkekler arasindaki skor farkinin en yiksek oldugu bu maddenin
kadin calisanlar icin cok daha 6nemli oldugunu soyleyebiliriz. Onceki boliimlerde ortaya koydugumuz
hanelerdeki bakim emegi ve zihinsel is yukunin en ¢ok kadinlar tarafindan Ustleniliyor olmasi
gercegi beraberinde kadin ¢alisanlarin ¢ahistiklari kurumlarda bu konuda farkindalik tretilmesi
ihtiyacini da getiriyor. Neredeyse dogum izni maddesiyle ayni skoru alan bu maddeyi kurumlarin
etraflica gundemlerine almasi gerektigi sdylenebilir.

Sekil 32: Calisanlarin is Motivasyonunu Olumlu Etkileyen Faktorler (%)
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Dogum, annelik ve babalik Esnek galisma saatlerine Gerektiginde isten izin alma Sirketin ev ici isler konusunda Esitlilik ve gesitlilik Ozel ihtiyaglar igin ek izinlerin
izni gibi konularda yasal izin verilmesi konusunda sorun farkindalik arttirici galismalar politikalarinin olmasi sunulmasi (hasta refakati,
mevzuattan daha fazla yasamayacagini bilmek yapiyor olmasi kayip, gocuklarin okula
izin taninmasi baslamasi, tamirat)

Erkek @ Kadin
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Katiimcilar bir kurumda calismak icin onlari motive eden unsurlarin yani sira 6zellikle calisma
formatlarina gére motivasyonlarini olumsuz etkileyen durumlari da belirttiler. Sik sik seyahat etmek
zorunda olmak ve sik sik mesai yapmak zorunda olmak is yasam dengesini dogrudan olumsuz
etkileyecek iki durum ve bu iki durumun kadin katihmcilari ¢ok daha fazla olumsuz etkiledigini Sekil
33'te gorebiliyoruz. is yasaminin kisinin is disi zamanina tastigi durumlar olarak gérebilecegimiz bu
iki durum, bakim emegi ve zihinsel is yikinin ¢ogunu hanelerinde Ustlenen kadinlar icin motivasyonlarini
olumsuz etkileyen durumlar. Bu sekildeki farklara baktigimizda, bir 6nceki sekilde yer alan kadin
calisanlarin kurumlarindan ev ici isler konusunda farkindalik yaratmasi beklentisi, bir firsat esitligi
talebi olarak da yorumlanabilir. Cinkld bu formattaki isler, sunduklar firsatlardan bagimsiz olarak
kadinlar icin daha az tercih edilebilir duruyor. Erkekler igin nispeten daha kolay tercih edilebilir
olmasi, erkek calisanlarin is disi zamanda Ustlendikleri bakim emegi ve zihinsel is yuki sorumluluklarinin
kadinlara gore 6nemli derecede az olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu nedenle, bu iki soruya
“motivasyonumu olumsuz etkiler” yanitini veren kisilerin bakim emegi ve zihinsel is yuku skorlarina da
yakindan baktik.

Calisanlarin is Motivasyonunu Olumsuz Etkileyen Faktorler (%)
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Sik sik seyahat etmek zorunda olma sorusuna motivasyonumu olumsuz etkiler ve olumlu etkiler
yanitini veren katilimcilarin cinsiyete gére gerceklesen bakim emegi ve zihinsel is yuku skorlari Sekil
34 ve Sekil 35’te gosterilmistir (bu durum motivasyonumu etkilemez yaniti verenler hari¢ tutulmustur).
Sekillerden gorulebilecegi Uzere erkeklerin bu soruya verdikleri yanita gére bakim emegi ve zihinsel
is yukl skorlari 6nemli 6lcide degismiyor. Fakat olumlu etkiler diyen kadin calisanlarin, olumsuz
etkiler yaniti verenlere gore bakim emegi skorlarinin 6,19 yiizde puan ve zihinsel is yuku skorlarinin
4,77 yuzde puan daha az oldugu gorullyor.



Sekil 34: Sik Sik Seyahat Etmek Zorunda Olmanin Motivasyona Etkilerine Gére Cinsiyet
Kiriliminda Bakim Emegi ve Zihinsel Is Yukii Skorlari (Olumsuz Etkiler) (%)
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Sekil 35: Sik Sik Seyahat Etmek Zorunda Olmanin Motivasyona Etkilerine Gére Cinsiyet
Kirthminda Bakim Emegi ve Zihinsel is Yuku Skorlari (Olumlu Etkiler) (%)
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Benzer bir durumu sik sik mesai yapmak zorunda olma sorusuna verilen yanitlar ve gerceklesen
bakim emedgi ile zihinsel is yukl skorlarinda da gorebiliyoruz. Sekil 36 ve Sekil 37'de gorilebilecedi
Uzere erkeklerin bu yanita verdikleri yanita gore bakim emegi ve zihinsel is yuku skorlari dnemli
Olcude degismiyor. Fakat olumlu etkiler diyen kadin ¢alisanlarin olumsuz etkiler yaniti verenlere gére
bakim emegi skorlarinin 6,96 ylzde puan ve zihinsel is yuki skorlarinin 4,91 yizde puan daha az
oldugu goruliayor. Kadinlarin genel bakim emegi ve zihinsel is yiku skorlarinin erkeklere gére daha
yuksek oldugunu g6z oninde bulundurursak, kadin calisanlarin esit firsatlara ulasabilmeleri igin
daha adil bakim emegi ve zihinsel is yukl paylasimina ihtiyaclari var.
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Bu durumda kadinlarin kurumlarindan ev ici isler konusunda farkindalik beklentisi, ayni zamanda
kurumlarindan muttefiklik beklentisi olarak da gdrilebilir. Bu muttefiklik ¢cagrisina olumlu yanit veren
kurumlarda ise kadin calisanlarin motivasyonunun olumlu derecede etkilenecegi éngorulebilir.

Sekil 36: Sik Sik Mesai Yapmak Zorunda Olmanin Motivasyona Etkilerine Gore Cinsiyet
Kirlhminda Bakim Emegi ve Zihinsel is Yiki Skorlari (Olumsuz Etkiler) (%)
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Sekil 37 Sik Sik Mesai Yapmak Zorunda Olmanin Motivasyona Etkilerine Gore Cinsiyet
Kirlhminda Bakim Emegi ve Zihinsel is Yiki Skorlari (Olumlu Etkiler) (%)
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Calisanlarin motivasyonlarinin bakim emegi ve zihinsel is yikiu konusunda kurumsal davranislardan
nasil etkilendigini ve 6zellikle calisan kadinlarin bir muttefiklik beklentisi oldugunu tartismistik. Bu
bolumdeyse kurumlarin muttefiklik pozisyonuna goére calisanlarin aidiyetlerinin nasil etkilendigini
tartisacagiz. Birinci faz arastirmada katilimcilarin ¢alistiklari kurumlara dair memnuniyet ve aidiyetlerini

Olcmek icin asagidaki sorular “katillyorum”, “kismen katiliyorum” ve “katilmiyorum” seklinde yoneltildi.

Bu is yerinde galismayi sectigim i¢in memnunum

. Genel olarak isimden memnunum

. Bu kuruma kendimi “duygusal olarak bagl” hissediyorum
. Kendimi bu kurumun bir parcasi gibi hissediyorum

. Sabah kalktigimda ise gitmek igin istekliyimdir

. Is yerimdeki yoneticilerime giiveniyorum

o UhWNPRE

Ardindan kurumlarinin veya yoneticilerinin bakim emegi ve zihinsel is yukid konusunda katilimcilarin
is-yasam dengelerini dogrudan etkileyen (bakim emegi ve zihinsel is yUki konularinda kolaylik
saglayan) ve asagida listelenen konulardaki davranislari hicbir zaman, nadiren, bazen, ¢cogu zaman
ve her gin seklinde yoneltilmistir.

1. Saglik durumu sebebiyle ailemden birini doktora/hastaneye gétiirmem gerektiginde
yoneticim izin konusunda esneklik gésterir (6rn. cocugumu, esimi, yasli bir aile bireyini)

2. Yoneticim ailevi sebeplerden dolay! isimi aksattigimi ima eder ve izerimde baski kurar
(cocugumu okuldan alma vb.)

3. Saghigimin iyi olmadigini hissettigimde hi¢ ¢cekinmeden ydneticime haber veririm ve
boyle durumlarda bana izin verir

4, Kurumum izinlerimi istedigim gibi kullanmama izin verir

5. Kurumum c¢ocuklarin tatil déneminde ¢ocuklu c¢alisanlarina esneklik tanir

Bu maddelerden ikinci maddeye ¢ogu zaman ve her zaman yanitinin verilmesi, diger maddelere ise
hi¢cbir zaman ve nadiren yaniti verilmesini, kurumun bakim emegi ve zihinsel is yiukd konusunda is
birlikci olmayabileceginin isareti olarak belirledik. Bu yaklasimla, bes maddeden en az ikisine bu
yanitlari veren katiimcilarin kurumlarini, bakim emegi ve zihinsel is yikiu konusunda is birlikgi
olmayan kurumlar olarak nitelendirdik. Ardindan, kisilerin is yeri memnuniyeti ve aidiyeti gostergelerini
hem cinsiyete gére hem de kurumlarin is birlik¢i olup olmamasina gore ayirdik. Sekil 38, bu konuda
is birlikgi olan ve olmayan kurumlarda ¢alisan erkeklerin is yeri memnuniyeti ve aidiyeti sorularina
verdigi “katilyorum” yanitinin ytzdelerini gosteriyor. Erkekler agisindan baktigimiz bakim emegi ve
zihinsel is yiki konusunda kurumun is birlikci olmasi ile is yeri memnuniyeti-aidiyeti arasinda dogrudan
bir iliski g6zlemlenmedi.
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Sekil 38: is Birlikgi Olan ve Olmayan Kurumlarda Calisan Erkeklerin Memnuniyet ve Aidiyet
Sorularina Verdigi “Katiliyorum” Yuzdesi (%)

Erkek — Katiliyorum
100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Bu isyerinde Genel olarak Bu kuruma kendimi Kendimi bu kurumun Sabah kalktigimda isyerimdeki

calismay! sectigim isimden duygusal olarak bagl bir parcasi gibi ise gitmek igin yoneticilerime
icin memnunum memnunum hissediyorum hissediyorum istekliyimdir guveniyorum

@00 is birlikgi degil @M is birlikgi

Sekil 39 ise is birlik¢i olan ve olmayan kurumlarda calisan kadinlarin is yeri memnuniyeti ve aidiyeti
sorularina verdigi “katiliyorum” yanitinin yizdelerini gésteriyor. Kurumun bakim emegi ve zihinsel is
yUki konusunda is birlikgi olmasinin kadinlar agisindan is yeri memnuniyeti ve aidiyetini olumlu
yonde etkiledigini soyleyebiliriz. Ozellikle “Genel olarak isimden memnunum” ve “Sabah kalktigimda
ise gitmek icin istekliyimdir” sorularinda 15 yiizde puan gibi 6nemli bir fark olusmakta. Bu verilerden
yola ¢ikarak, ¢alisan kadinlarin kurumlarindan bekledikleri mattefikligi gérmelerinin is memnuniyetleri
ve aidiyetlerine olumlu katki yaptig1 soylenebilir.

Sekil 39: Is Birlikgi Olan ve Olmayan Kurumlarda Calisan Kadinlarin Memnuniyeti ve Aidiyet
Sorularina Verdigi “Katiliyorum” Yizdesi (%)
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Bakim emegi ve zihinsel is yiiki sadece kisilerin kurum tercihlerinde, ¢calisma motivasyonlarinda veya
memnuniyet-aidiyet durumlarinda degisimler yaratmiyor. Ayni zamanda mevcut islerindeki kariyer
ilerlemelerini de etkiliyor olabilir. Bu nedenle kisilere farkli nedenlerle karsilarina ¢ikan terfi firsatini
reddedip reddetmediklerini sorduk. Bu kapsamda daha 6nce karsima c¢ikan terfi firsatini “Cocuk
bakimina ayirdigim zamani ve eforu etkileyecegi icin” ve “Ev bakimina ayirdigim zamani ve eforu
etkileyecegi icin” reddettim diyen kisilerin cinsiyete gére dagihmini Sekil 40’ta gdrebilirsiniz. Bakim
emegdi ve zihinsel is yukl nedeniyle terfiyi reddeden kadinlarin erkeklere kiyasla 3,68 ylzde puan
daha yulksek oldugunu gorebiliyoruz.

Cinsiyet Kirilliminda Terfiyi Reddetme Orani (%)

15

11,30
10

Yizde (%)

Erkek Kadin

Onceki bolumlerde farkl demografilerden kisilerin bakim emegi ve zihinsel is ytukinu farkl oranlarda
Ustlendigini gérmastik. Buradan yola cikarak bakim emegi ve zihinsel is yikinl en cok etkileyen
degisim nedenleri olan medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma durumlarina yakindan bakmak gerekir.
Sekil 41 Gzerinden gorebileceginiz Uzere erkeklerde terfiyi reddetme orani medeni duruma gore
onemli 6lctde degismiyor. Sadece ¢cocuk sahibi olma bakim emegi ve zihinsel is yluki nedeniyle terfiyi
geri cevirmede daha fazla etkili oluyor. Kadinlar igin baktigimizda ise bekar-cocuksuz kadinlarin
bakim emegi ve terfiyi geri ¢cevirme orani bekar-cocuksuz ve evli-cocuksuz erkeklerle benzer seviyelerde.
Evli-cocuksuz kadinlarsa evli-cocuklu erkeklerle yakin bir yizdede bakim emegi ve zihinsel is yuku
nedeniyle terfiyi geri ¢cevirmis. Bu sekildeki en dnemli sicrama ise evli-cocuklu kadinlarda karsimiza
¢ikiyor. Evli-cocuklu kadinlarin %14,53’0 hayatlarinda en az bir kere bakim emegi veya zihinsel
is yukl nedeniyle terfiyi geri ¢evirmisler. Bu gruptaki kadinlarin en yiuksek bakim emegi ve
zihinsel is yUku skoruna sahip oldugunu disindugimuzde, bakim emegi ve zihinsel is yukinin
adil bolustlmemesi kadinlar icin kariyer ilerlemelerinde bir cam tavan etkisi gosteriyor. Bu
durum ayni zamanda kurumlarin da yetenek havuzlarindaki uygun adaylardan yeteri kadar
faydalanamamasina yol agiyor.
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Medeni Durum ve Cocuk Sahibi Olma Durumunda Terfiyi Reddetme Orani (%)
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Bakim emedgi ve zihinsel is yukl temelli kariyer yavaslamasinin yani sira, kadinlarin istihdam disina
¢cikma riski de bulunuyor. Sekil 42’de gorulecegi Uzere, arastirmaya katilan kadinlarin %31’
hayatlarinin bir noktasinda bakim emegi ve zihinsel is yuki kaynakh nedenlerle isinden
ayrildigini ifade ediyor. Bu oran erkeklerde neredeyse kadinlarin yarisi kadar, %18’lik bir oranla
karsimiza cikiyor. Hali hazirda kadinlarin istihdama dahil edilmesi kadar istihdamda tutunmalari igin
de gerekli altyapiya ihtiya¢ duyuldugu bu veriden anlasiimaktadir.

Bakim Emegi ve Zihinsel is Yuki Temelli isten Ayrilma (%)
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Isten ayrilma verilerine yine medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma tizerinden baktigimizda ortaya ¢ikan
verileri Sekil 43’'te gorebilirsiniz. Terfi reddetme oranlarindaki gérintiiniin aksine isten ayrilmada her
gruptan kadinlarin orani erkeklere gére ¢cok daha yiiksek. Her iki cinsiyette de degdisen medeni durum
ve ¢ocuk sahibi olma durumu ayrilma oranlarini arttiriyor. Erkeklerde her kademe yaklasik 3 ylizde puan
fark yaratirken, kadinlarda yine evli-cocuklu grup isten ayriimada en dikkat edilmesi gereken grup olarak
karsimiza cikiyor. Evli-cocuklu kadinlardan %37’si hayatlarinin bir noktasinda bakim emegi ve zihinsel is
yikil nedeniyle isten ayrimak zorunda kalmiglar. TUIK9 verilerine gore Turkiye'de 2023 yilinda is
glcine dahil olmayanlarin %30’unun ev isleriyle mesgul olmak nedeniyle is gliciine dahil olmadigini ve
bu kategori kapsaminda is giiciine dahil olmayan yaklasik 9 milyon kisinin tamaminin kadinlardan
olustugunu g6z 6niine aldigimizda bu veri cok daha kritik hale geliyor.

° Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), isgiicii istatistikleri, 2023.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2023-53521



Ozellikle Turkiye’de is giiciine dahil olmayan toplam kadin niifusunun %43’unin ev isleriyle mesgul
olma nedenini 6ne sirduguni dusinerek bu tabloyu yakindan inceledigimizde daha ciddi bir riskle
karsilasiyoruz. Kurumlari bakim emegi ve zihinsel is yiku agisindan is birlik¢i olmayan kadinlar isi
biraktiktan sonra tekrar istihdama geri donememe riskiyle karsi karsiya kaliyorlar.
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Yoksulluk literatiriinde yoksulluk sadece ekonomik gelir baglaminda degil kisilerin bos zaman ve
dinlenme baglaminda da ele alinir. Bu ikinci maddi olmayan yoksulluk durumuysa zaman yoksullugu
olarak adlandirilir.’® Kisiler maddi yoksulluk yani ekonomik yoksulluk statlisiine girmeseler bile bos
zaman yetersizligi baglaminda zaman yoksulu statiisiine girebilirler. Ozellikle ¢alisan kadinlarin ev ici
Ucretsiz bakim emegi nedeniyle zaman yoksullugu yasamalari olasidir. Bu baglamda analiz ettigimiz
bir diger nokta ise bakim emegi ve zihinsel is yuki haricinde bos zaman ve hobilere vakit ayirma
amacl isten ayrilma nedenleri. Bu kapsamda katilimcilara hi¢ “kendinize daha ¢ok zaman ayirmak
istemeniz (6rn. hobilerinize)” veya “ailenizle birlikte daha c¢ok zaman gegirmek istemeniz
(cocuklarinizin hobileri, aile ile ortak yapilan aktiviteler)” nedeniyle isten ayrildiniz mi sorusu yonelttik
ve bu sorulara verilen yanitlari zaman yoksullugu baglaminda degerlendirdik.

Sekil 44 zaman yoksullugu baglaminda isten ayrilanlarin dagihmini gdésteriyor. Bu kapsamda
kadinlarin sadece bakim emedi amacgli isten ayrilmakla kalmadiklarini, ayni zamanda grafikten de
gorulebilecegi Uzere erkeklerden daha yuksek oranla bos zaman ihtiyaci kaynakl isten ayrildiklarini
gorebiliyoruz. Kisiler kendilerine zaman anlaminda alan agabilmek igin isten ayrilabiliyorlar.
Kadinlarin 6zellikle hanelerdeki bakim emegi ve zihinsel is yiki streclerinin cok énemli bir kismini
ustlendiklerini dusundugumizde gercgeklestirilen bu ayrilmalari zaman yoksullugu baglaminda
degerlendirebiliriz. Bununla birlikte, zaman yoksullugu kaynakli isten ayrilmalarin, beraberinde
ekonomik yoksullugun da yolunu acabilecegini unutmamak gerekir.

10 Gokmen, C. E. (2017). Toplumsal cinsiyet ve zaman yoksullugu: Hane ici cretli ve icretsiz emek sunumu. Calisma ve Toplum,
4(55), 1953-1988.
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Diger bir deyisle, hanelerin icerisindeki adaletsiz bakim emegi ve zihinsel is yukinun dagilimi,
calisan kadinlar tzerinde bir zaman yoksullugu yaratiyor. Bu zaman yoksulluguyla miicadelede
daha adil bir emek ve yik bélisimi gerceklesmediginde, kadinlar mevcut islerinden ayrilabiliyor.
Bu da ekonomik yoksullugun énuni agiyor. Bu nedenle bakim emegi ve zihinsel is yukintn adil
bolisimi cok daha genis kapsamli bir konudur. Sadece bakim emegdi odakli isten ayrilmalar degil,
zaman yoksullugu odakli isten ayrilmalar da tartismaya dahil edildiginde, bu konunun ¢cok daha buyik
bir grubu ilgilendiren bir konu oldugu sdylenebilir.

Zaman Yoksullugu Nedeniyle isten Ayrilma (%)
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Bu bolime kadar kisilerin ve kurumlarin bakim emegi ile zihinsel is yukunin adil paylasiimamasindan
nasll etkilendigini is yeri ile iliskiler baglaminda irdeledik. Bu baglamda son kez baktigimiz bir diger
konu ise dogrudan Kisilerin iyi olma hallerinin nasil etkilendigiydi. Dogrudan is ile ilgili géziikmese de
kisilerin iyi olus halinin dogrudan is performanslarina, memnuniyetlerine ve aidiyetlerine etki edecegi
dusundlduginde kisilerin psikolojik iyi olma hallerine de yakindan bakmak dnemlidir.

Kisilerin psikolojik iyi olma hallerini dlcmek icin depresyon skoru hesaplamamizi saglayacak bazi
sorular yonelttik. Depresyon skoru asagida listelenen sorulara verilen Asla / Yilda Birkag Kez / Her
Ay / Her Hafta / Her Gun yanitlari Gzerinden faktor analizi yapilarak hesaplanmistir. Negatif sonuclar
ortalamadan az siklikta depresif hissetmeye, pozitif sonuclar ise ortalamadan daha sik depresif
hissetmeye isaret eder. Negatif skorlarin mutlak degerce biylimesi depresif hissetme sikliginin azalmasi,
pozitif skorlarin mutlak degerce blyiumesi ise depresif hissetme sikliinin artmasi anlamina gelir.

= Cok endiseli, gergin veya kaygill hissediyorum

= Cok Uzgun hissediyorum

= Depresif hissediyorum.

< Bir seyler yapmaktan ¢ok az ilgi veya zevk aliyorum.



Bakim emegi ve zihinsel is yiki odakli hesaplamalara kaynaklik etmesi icin dncelikle tim
katilimcilarin cinsiyete gbre depresyon skorlarini hesapladik. Sekil 45°te katilimcilarin depresyon skor
dagilimlarini cinsiyete gore ayristirlmis sekilde gorebilirsiniz. Bu sekilden yola ¢ikarak katilimci
kadinlarin gorece daha ylksek depresyon skoruna sahip oldugunu soyleyebiliriz.
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Ikinci olarak baktigimiz ve bakim emegi ile zihinsel is yiikilyle depresyon skoru arasindaki iliskiyi
anlamamiz icin baz olusturacak hesaplama, Kkisilerin medeni durum ve cocuk sahibi olma
degiskenleriydi. Sekil 46’da gorillebilecedi Uzere erkeklerin evli-cocuklu durumdan bekar-gcocuksuz
duruma dogru depresyon skorlarinin daha da azaldigini, kadinlarin ise evli-cocuklu durumdaki
skorunun diger gruplara gére gorece daha yilksek oldugunu soéyleyebiliriz. Bu noktada, 6zellikle
evli-cocuklu kadinlarin bakim emegi ve zihinsel is ylkinun diger tim gruplara gore daha yiiksek
oldugunu unutmamak 6énem tasiyor.

Cinsiyet ve Medeni Durum-Cocuk Sahibi Olma Kiriliminda Depresyon Skorlari
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Bakim emegi ve zihinsel is yUkl odakli baktigimiz ilk hesaplama tim katihmcilarin ortalama
depresyon skorunun altinda ve Ustiinde skor beyan eden kadin ve erkeklerin algilanan bakim emegi
ve algilanan zihinsel is yikl oldu. Ortalama alti ve Ustl depresyon skorlari, her cinsiyetin medyan
depresyon skoru baz alinarak hesaplandi. Sekil 47 ve Sekil 48’de bu skorlarin detaylarini gérebilirsiniz.
Algilanan bakim emegi acisindan erkeklerde 6nemli bir degisiklik gézlenmezken, kadinlarda ortalama
depresyon skorundan daha ylksek depresyon skoru bildiren kadinlarin algilanan bakim emeginin
diger kadinlara goére 5 ylzde puan daha yuksek oldugunu goriyoruz.

Sekil 47: Cinsiyet Kirihminda Depresyon Skoruna Goére Algilanan Bakim Emegi (%)
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Algilanan zihinsel is yikune geldigimizde ise ortalama depresyon skorundan daha yiiksek depresyon
skoru bildiren erkekler ve kadinlarin diger hemcinslerine gore daha fazla zihinsel is yukini
algiladigini soyleyebiliriz. Ozellikle zihinsel is yuki gibi gériinmeyen bir kavramin yaratti§i etKiyi
psikolojik iyi olma halinin degisiminde daha somut sekilde gdrebiliyoruz.

Sekil 48: Cinsiyet Kirllminda Depresyon Skoruna Goére Algilanan Zihinsel is Yuki (%)

Erkekler Kadinlar
70
= =
% 53,80 %
48,92
N 40 i
> >
20
0 i
Ortalamanin _ Ortalamanin Ortalamanin _ Ortalamanin
Alti Depresyon Ustli Depresyon Alti Depresyon Ustli Depresyon
Skoru Skoru Skoru Skoru



Gerceklesen bakim emegi ve zihinsel is yukl icin ayni analizi yaptigimizda ise Sekil 49 ve Sekil 50’de
gorulebilecegi Uzere ortalamanin Ustinde ve ortalamanin altinda depresyon skoru beyan eden
katihmcilarda neredeyse hicbir fark ortaya ¢cikmiyor. Buradan yola ¢ikarak algilanan bakim emegi ve
zihinsel is yukinun ayni seviyede gerceklesip gerceklesmemesinden bagimsiz olarak psikolojik iyi
olma haline etkisinin daha buyuk oldugunu soyleyebiliriz. Ozellikle algilanan ve gerceklesen bakim
emegi ile zihinsel is yuki skorlari arasindaki farkin acik olmasi daha da énemli bir hal aliyor. Onceki
boélumlerdeki analizlerden gorulebilecedi Uzere her iki cinsiyet icin de algilanan bakim emegi ve
zihinsel is yuki gerceklesenden daha fazlaydi. Bu nedenle bakim emegi ve zihinsel is yuki konusuna
sadece gerceklesen lzerinden bakmak eksik kalacaktir. Kisilerin algilanan bakim emegi ve zihinsel
is yuklerini daha iyi anlamak ve psikolojik iyi oluslarini korumak igin bu alani da destekleyecek
girisimlerde bulunmak gereklidir.

Sekil 49: Cinsiyet Kiriliminda Depresyon Skoruna Goére Gerceklesen Bakim Emegi (%)
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Sekil 50: Cinsiyet Kirlhminda Depresyon Skoruna Gére Gerceklesen Zihinsel is Yuki (%)
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Bakim emegi ve zihinsel is yukinln psikolojik iyi olma hali ile iliskisini anlamak icin ilave olarak
ortalama alti ve Ustll bakim emegi ve zihinsel is yliki skoru beyan eden katilimcilarin depresyon skoru
ortalamalarina da baktik. Ortalama alti ve st bakim emegi ve zihinsel is yulkleri, her cinsiyetin
medyan bakim emegi ve zihinsel is yukl baz alinarak hesaplandi. Algilanan bakim emegi ve zihinsel
is yukunu gosteren Sekil 51 ve Sekil 52’ye baktigimizda erkeklerin ortalamanin altinda bakim emegi
ve zihinsel is yukunid algiladiklarinda diger erkeklere gbére ¢cok daha az depresyon skoruna sahip
oldugunu goriyoruz. Halihazirda her iki grubun da depresyon skorunun negatif oldugunu ve bakim
emegi ile zihinsel is yuku algilarinin kadinlara gore ortalama olarak daha dusuk oldugunu unutmamak
gerekir. Bununla birlikte ortalamanin tstiinde bakim emegi ve zihinsel is yukini algilayan kadinlarda
daha yuksek depresyon skoru gdzlemliyoruz. Ortalamanin altinda bakim emegi ve zihinsel is yuki
gOsteren kadinlarda ise kadinlarin genel ortalama depresyon skorundan daha dustk bir skor (hatta
negatif skor) aldigini gériyoruz. Fakat bu skor, erkeklerin ortalamanin altinda bakim emegi ve zihinsel
is yuku skoru algilamalarinda beyan ettikleri depresyon skorundan hala yiksek kaliyor. Bu da
kadinlarin ortalama algilanan bakim emegdi ve zihinsel is yukd skorlarinin erkeklerin ¢ok tzerinde
olmasiyla iliskilendirilebilir.

Cinsiyet Kirilhminda Algilanan Bakim Emegine Gore Depresyon Skorlari

Erkekler Kadinlar
3 3
0,27

s 2 2
o
(.\/4) =

1 s 1
;05)3 ff)
38 0,08 -
O 0 = 0
S 3 -0,08
> =%
n -1 -1
2 2
)
o -2 ——-024 -2

-3 -3

Ortalamanin Alti  Ortalamanin Usti Ortalamanin Alti  Ortalamanin Ustii
Algilanan Bakim  Algilanan Bakim Algilanan Bakim  Algilanan Bakim
Emegi Emegi Emegi Emegi

Cinsiyet Kirlliminda Algilanan Zihinsel is Yukiine Gére Depresyon Skorlari
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Gerceklesen bakim emegi ve zihinsel is yiku ortalamalarinin altinda ve Ustinde skor beyan eden
kisilerin cinsiyete gore depresyon skoru ortalamalari Sekil 53 ve Sekil 54’te gosterilmistir. Algilanan
skorlarda oldugu gibi erkeklerin yine negatif skorlarda oldugunu, kadinlarinsa bu durumda her iki
durumda da pozitif depresyon skoru bildirdigini goriyoruz. Fakat bu sefer her cinsiyet i¢in ortalama
alti ve Ustu gruplardaki kisilerin depresyon skorlari arasindaki fark algilanan bakim emegi ve zihinsel
is yukindeki durumun aksine daha az. Bu da yine psikolojik iyi olma haline algilanan bakim emegi ve
zihinsel is yukinin daha kuvvetli etki ettigi yonundeki kanaatimizi pekistiriyor.

Sekil 53: Cinsiyet Kiriliminda Gergeklesen Bakim Emegine Gore Depresyon Skorlari
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Sekil 54: Cinsiyet Kirthminda Gergeklesen Zihinsel is Yiikiine Gore Depresyon Skorlari
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Bakim emegi ve zihinsel is yukinin hem kurumlara hem de kisilere psikolojik iyi olma hali basta olmak
Uzere bircok acidan etkisi oldugunu gozlemledik. Bununla birlikte tim bu sorunlarin cekirdeginde
yatan adil olmayan bakim emegi ve zihinsel is yukunin dagilimini ¢ézmek icin yine ilk bakacagimiz
yerlerden biri hanenin ici olmali. Ozellikle adil sorumluluk béltstimi icin kisilerin partnerleriyle bu
durumu konusmalari ve yeniden bir is bélimi yapmak atilabilecek ilk adimlardan biri. Fakat bu derece
temel bir adimin atilamadigini, mevcut sorumluluk dagilimlarinin adaletli olmamasindan gorebiliyoruz.
Buradaki kok sorunlari ve hane igindeki dinamikleri anlamak icin ¢esitli sorulari katiimcilara yonelttik.

Birinci faz arastirmamizda katiimcilara “ev igerisindeki sorumluluklarin kendi aleyhinizde adaletsiz
dagildigin1” dusunip distnmediklerini sorduk. Bu soru karsisinda kadin katilimcilarin %31’i, erkek
katilimcilarin ise yalnizca %4’G bu sorumluluklarin adaletsiz dagildigini dusundugund belirtti.
Ozellikle mevcut algilanan ve gerceklesen bakim emegi ile zihinsel is yiki dagilimlariyla bu veriye bir arada
baktigimizda, kisilerin evlerindeki siireclerin adaletli olup olmadigina dair algi yanilgisi yasadiklar diisuntlebilir.

Birinci fazdaki sorudan yola cikarak ikinci faz arastirmada kisilere “Evdeki islerde partnerinizden
destek istiyor musunuz?” sorusunu yonelttik. Sekil 55'te sunulan bu soruya verilen yanitlarin
detaylarindan da gorulebilecegi Uzere, kadin katilimcilarin %58,98’i ev islerinde destek istiyorlar. Bu
kisimdaki sorulari bakim emegiyle ilgili sorulardan sonra, “ev isleri” kavrami Gzerinden ve bilingli olarak
“destek isteme” ifadesini kullanarak sorduk. Ev i¢i bakim emegi ve zihinsel is yuku bir partnerin digerine
destek olacag! konular degildir. Bakim emedgi ihtiyaci hanedeki fertlerin yasamlarini devam ettirebilmeleri
icin nasil kolektif sekilde ortaya gikiyorsa, bu ihtiyacin karsilanmasi igin yapilmasi gereken isler de ayni
sekilde hanedeki fertlerin ortak sorumlulugudur. Fakat ilk faz verilerden yaptigimiz ¢ikarimlarda kisiler
hanedeki isin adil bolisumu icin "destek isteme"” ifadesini kullaniyorlar. Bu durumu toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ve normlarinin kisilerin giindelik rutinlerine bir yansimasi olarak goérebiliriz. Bu nedenle her
ne kadar "destek isteme" kavrami dogru bir kavram olmasa da kisilerde karsihgr oldugundan dolayi
mevcut durumu anlamak igin bu bélimdeki sorulari bu sekilde gergeveledik.

Ev islerinde Destek isteme - Mevcut Durum (%)
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Kadinlarin %58,98'i bakim emeginde destek istemesinin (diger bir deyisle daha adil bir paylasim igin
partneri ile iletisim kanallarini agmasinin) énemli bir bulgu olmasina ragmen, geriye kalan %41’in
neden partnerini bu sureclere davet etmedigini anlamanin da bir o kadar 6nemli oldugunu
dusindyoruz. Ayni sekilde %72'yi bulan destek istemeyen erkeklerin de konuya bakisini bu soru
kapsaminda anlamaya calistik. Bu nedenle destek istemeyen Kisilere asagida siralanan nedenler
sunuldu ve bir veya daha fazla neden isaretlemeleri istendi.



«Dlzenin degisecegdini disinmiyorum.

=isleri bolisme oranlarimizin yeterli oldugunu distinilyorum.

=Tartisma/gerginlik yaratmasindan ¢ekiniyorum.

<Bu sorumluluklan kisisel yeterlilikleri nedeniyle yapabilecegini distinmuyorum (6rn. Yemek
yapmay! bilmiyor veya tamir yapmay!i bilmiyor).

<Bu sorumluluklari cinsiyeti nedeniyle yapabilecegini distinmuiyorum (6rn. Erkek oldugu icin
yemek yapmay! bilmiyor veya kadin oldugu icin tamir yapmay! bilmiyor).

<Bu islerin zaten benim sorumlulugumda oldugunu dustnidyorum

<Bakim sorumluluklarini hafife aldigini distintyorum.

=isinin/kariyerinin benimkinden daha énemli oldugunu diisiniyorum.

<Bu sorumluluklari aldijinda bilerek kot yaptigini distindiyorum, bu nedenle artik sorumluluk
vermek istemiyorum.

<Artik umursamiyorum.

Bu soru kapsamindaki maddelerden birden fazla se¢im mumkin oldugundan, her bir neden farkli
frekanslarda ortaya cikmistir. Bu baglamda yanit verme sikligina gore U¢ grupta ilgili maddelerin dagilimi
Sekil 56, Sekil 57 ve Sekil 58'de sunulmustur.

Destek istememe konusunda en sik 6ne siiriilen neden “isleri béliisme oranimizin yeterli oldugunu
dustnuyorum” oldu. Ozellikle erkeklerin gok biyuk bir kisminin isaretledigi bu secenegdi, mevcut is
bolima skorlart ile birlikte diistindigimiuzde daha 6nceden ileri stirdiigimuz islere dair algi yanilgisi yasama
sorununun daha da 6n plana ¢iktigini sdyleyebiliriz. Clinkl verilerden hanelerde erkeklerin mevcut islerin
yaklasik Ucte birini Ustlendikleri gérebiliyoruz. Buna ragmen paylasimi yeterli gérmeleri evdeki mevcut is
hacmini algilayamamalariyla iliskili olabilir. Bu da bakim emeginin goriinmez tarafini bir kez daha ortaya
cikarmakta. Benzer sekilde yine bu secenegin kadinlar icin de en sik isaretlenen madde olmasi benzer bir
sonuca isaret ediyor. Clinkl yine verilerden goérebilecegimiz tizere kadinlar hanelerindeki islerin yaklasik tcte
ikisini gerceklestiriyor. Bu durum toplumsal cinsiyet esitsizliginin ve normlarinin yarattigi algiyla iliskili olabilir.
Kadinlar bu islerin kendi sorumlulugu oldugunu dusinlp daha adil bir paylasimi hayal dahi etmiyor olabilirler.

Destek istenmemesinin ikinci nedeni olarak "Dizenin degisecegini dusinmuiyorum” maddesinin 6ne
¢lkmasi ve kadinlar 6zelinde bu maddenin oraninin %33,94 olmasi yaptigimiz bu yorumu pekistirir nitelikte.
Mevcut toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ve normlar kadinlar igin kroniklesmis sorunlar olarak karsimiza
¢ikiyor. Bu durum umutsuzlugu da beraberinde getiriyor. Ev islerine dair farkindal@i artirici girisimlere dair
kadinlarin kurumlardan bir beklentiye sahip olmasi, bu baglamda mevcut duzeni degistirmek icin bir
arayIs olarak da dusunulebilir.

Destek istememe Nedenleri - 1. Grup Yanitlar (%)
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Kadin katilimcilar acisindan t¢unci en sik destek istememe nedeni olarak “tartisma/gerginlik
yaratmasindan cekiniyorum” ©6ne cikarken, erkekler acisindan da “bu islerin benim
sorumlulugumda oldugunu distinmiyorum” maddesi 6ne ciktl. Kadinlar acisindan en sik isaret
edilen ikinci ve Ug¢lncu nedeni birlikte okumak mimkin. Dizenin degisecedini dusinmemeleri, bu
dizeni degistirme girisimlerinde karsilastiklari tartisma-gerginlik ortamindan kaynaklaniyor olabilir.
Bununla birlikte erkeklerin bu isleri sorumluluk gérmemesi bu gerginlik ihtimalini daha da artiriyor
olabilir. Bu nedenle 6zellikle bu konulari gerginlik-tartisma olmadan konusulabilmesi, acik iletisimin
yolunun acilmasi ve mevcut algi yanilgilarinin ortadan kaldirilarak tim emegin ve yukin somut ve adil
sekilde bélinmesi ihtiyaci daha da 6n plana cikiyor.

Dorduncu ve besinci nedenlerde destek istenecek kisinin yetersizligi 6n plana ¢ikiyor. Bakim emegi
ve zihinsel is yuki kapsaminda yapilmasi gereken igleri yapmamak icin kisiler bazen bu konuda
yetersiz gibi davranabiliyor veya cinsiyeti nedeniyle bu isi yapamayacagini éne sirebiliyor. Fakat
mevzu bahis olan iglerin insanlarin hayatlarini siirdirebilmeleri icin gerekli olan temel becerilerinden
bazilari oldugundan, bu konuda yetersizlik iki nedenden kaynaklaniyor olabilir. Toplumsal cinsiyet
temelli normlar nedeniyle Kisiler bazi islerden uzak tutulmus (kadinlar i¢in araba bakimi,
erkekler icin yemek yapmak gibi) ve bu nedenle gerekli beceriyi eksik kazanmis olabilirler.
Fakat bu beceriler ilerleyen yaslarda da kazanilabildiginden, beceriyi kazanmak yerine bu
yetersizlie vurgu yapmak esitsizliklerin pekismesine ve sirdurilmesine neden oluyor.
Ozellikle toplumsal cinsiyet temelli normlarin genis kitlelerce kabul edilmis olmasi, bu
durumun sorgulanmasi yerine kabul edilmesini kolaylastiriyor. Boylece bakim emegi ve zihinsel
is yuku odakli esitsizlikler devam ediyor.

Diger yandan Kkisiler bilerek bazi konularda yetersizmis gibi davraniyor veya bilerek yetersiz
olduklari konuda gelisim géstermek icin caba sarf etmiyor olabilirler. Silah olarak kullanilan
beceriksizlik (weaponized incompetence) olarak da ifade edilen bu durum, yine mevcut normlarin ve
esitsizliklerin devami igin bir arag olarak kullaniliyor olabilir. Kisiler yikleri adil bir sekilde bolismek
yerine bilerek o alanda yetersizmis gibi davraniyor olabilir ve partnerleri de bu yetersizligi kabullenip
bu arastirmada doérdincu ve besinci nedenler olarak karsimiza ¢iktigi gibi kabul etmis olabilirler.

Destek istememe Nedenleri - 2. Grup Yanitlar (%)
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Diger maddelere kiyasla daha az isaret edilen maddeler arasinda “artik umursamiyorum” yanitinin
kadinlar arasinda daha 6n plana ¢ikmasi yine dikkat edilmesi gereken bir husus. Ozellikle diizenin
degismeyecegini dusunen kisilerin beraberinde bu konuyu artik umursamayi birakmis olabilirler.
Bakim emegi ve zihinsel is yukunun psikolojik iyi olma halini tehdit eden yuzu Uzerine
yaptigimiz tartismadan yola ¢ikarak, “artik umursamama” davranisinin psikolojik iyi olma halini
korumak ic¢in bir baska davranis oldugunu soéyleyebiliriz.

Sekil 58: Destek istememe Nedenleri - 3. Grup Yanitlar (%)
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Bu bolimde ayni zamanda sik sik destek isteyen katilimcilarin duygularini da 6égrenmek icin bir soru
yonelttik. Sekil 59'da detayli kirlmini gérebileceginiz tizere, kisiler hanedeki bakim emegini daha adil
bolusmek icin destek istediklerinde de farkli duygular hissediyorlar. Kadinlar igin 6zellikle sik sik
destek istemek zorunda olmanin karsiliginda siklikla yorgun, mutsuz, gergin ve izgin hissediyorlar.
Buradan yola ¢ikarak bakim emegi ve zihinsel is yukinln adaletsiz dagildigr durumlarda, adaletsizligin
aleyhinde isledigi kisilerin diger Kisileri harekete gecirmesinin de bir maliyeti var diyebiliriz. Destek
istemenin de basli basina bir zihinsel is yuki oldugunu disindigimuzde, haneler icerisinde
bakim emegi ve zihinsel is yukinin adaletli bélinmesi ve bu sirecin takibi yine tek bir kisi

Uzerinde kalmamali. Aksi halde olusturacagi duygusal yik ve zihinsel is yukiu devam edecektir.

Sekil 59: Destek Isteyen Katilimcilarin Duygulari (%)
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Arastirma kapsaminda beyaz yakall calisanlar 6zelinde bakim emegi ve zihinsel is yukinin hanelerde
nasil paylasildigini, farkli demografik 6zelliklere gére bu emek ve yiklerin kimler tarafindan siklkla
ustlenildigini ve kurumlarin ve kisilerin adil olmayan bakim emegi ve zihinsel is yuki bélisuminden
nasil etkilendiklerini anlamaya calistik. Bu raporda ise arastirmanin ¢iktilarinin énemli bir kismini
neyin yuk olmamasi gerektigi perspektifiyle sizlerle paylastik. Bu bélimdeyse anlamaya c¢alistigimiz
emek ve yiklerin nasil yik olmamasi gerektigine dair verilerden yola cikarak Urettigimiz 6nerileri
sizlerle paylasiyoruz. Bu kapsamda ilk olarak kisilerin neler yapabilecedi tGzerine durduktan sonra
kurumlarin bu slrecte Ustlenebilecegi rollere deginiyoruz.

Bakim emegi ve zihinsel is ylkinin olusturdugu sonuclar ilk olarak dogrudan olayin 6znelerini etkiliyor.
Bu nedenle bakim emegi ve zihinsel is ylkunin adil bélusimine dair bir donisim hayal ediyorsak
ilk olarak kisiler seviyesinde bazi dénlistmlerin tetiklenmesi gerekiyor. Bu kapsamda dnerilerimizi su
sekilde siralayabiliriz:

= Ustlendiginiz bakim emegi ve zihinsel is yikini anlamaya calisin

Kisilerin algiladiklar ve gerceklesen bakim emegi ile zihinsel is ylki skorlarinda farklar oldugunu
gozlemledik. Bununla birlikte, hanenin icerisindeki toplam gercgeklesen is miktarini kisilerin dogru
sekilde gozlemlemesi konusunda da sorunlar olabildigini gordik. Benzer sekilde, hanelerindeki is
boliminin kendilerinin aleyhinde adaletsiz dagildigini disinmeyen kisiler de aslinda durumu
kaniksamis, toplumsal cinsiyet normlari nedeniyle bunun dogal bir durum oldugunu kabul etmis
olabilirler. Kisilerin bu durumu kabul etmis veya gérmuyor olmalari, ne yazik ki bakim emegi ve zihinsel
is yukinun adil dagiimadigi durumlarda ortaya ¢ikan sonuclardan bu kisileri muaf hale getirmiyor.
Ozellikle zaman yoksullugunun artmasi ve psikolojik iyi olma halinin zedelenmesi gibi sonuglar gizlice
ortaya cikabilir. Bu nedenle, kisiler dncelikle ne yasadigini anlamlandirabilir ve duruma gére ortaya
¢cikan ya da cikabilecek sonuglari minimize etmek igin aksiyonlar alabilir.

lIk adim olarak, kisiler bakim emegi ve zihinsel is yiikiiniin adil bir sekilde bélusilebilmesi icin kendi
bakim emegdi ve zihinsel is yukiu sorumluluklarini etraflica distinmeleri, analiz etmeleri ve hangi
konular nasil paylasabileceklerini distnmeleri dnemlidir. Tekrar hatirlatmanin faydali olacagini
distindugumuiz en temel konu, bakim emegi ve zihinsel is yukinun adaletli dagilimi igcin sorumlulugun
adaletsizlige maruz kalanlarda olmadigidir. Bu bolimdeki tavsiyelerimiz sadece bireysel farkindalig
arttirmak ve adil bélusim talebinin yayginlasmasi icin. Kisiler yasadiklari durumu anlamlandirmak igin
bu ilk adimi atabilirler. Bu noktada, #YUkOIlmasin sitesi Uzerinden sunulan bakim emegi ve zihinsel is
yuki testini bu amacla uygulayabilir ve bu arastirmanin bulgulariyla kendi durumunuzu kiyaslayabilirsiniz.

= Hanenizi paylasan kisilerin tstlendigi bakim emedgi ve zihinsel is yukini anlamaya ¢alisin

Yasadiginiz haneyi eger bir veya daha fazla kisiyle paylasiyorsaniz, hanedeki bakim emegi ve zihinsel
is yukt sorumluluklari da her yeni kisiyle birlikte artiyor. Bununla birlikte bu ortak bakim emegi ve
zihinsel is yukl havuzu bazen hi¢ konusulmadan bdéllsullyor. Kisilere diisen sorumluluklarin yizdesi
ve bu yuzdelerin adaletli olup olmadigi hem hane yapisina hem de islerin yapisina gére degisebiliyor.
Bu nedenle, kisilerin sadece kendilerini degil, haneyi paylastiklari kisilerin de ihtiya¢c duydugu ve
ustlendigi bakim emegi ve zihinsel is yukiunid dogru algilamalari énemlidir.



Bu baglamda, toplam bakim emegi ve zihinsel is yukini adaletli bir sekilde bdlisebilmek icin
gerceklesen her is kalemini ve bu is kalemlerine diger kisilerin de sundugu katkilari anlamak gtizel
bir baslangic¢ olacaktir.

Ek 2’de sunulan diger analizler de géstermektedir ki erkeklerde empati becerisinin artmasi, erkeklerin
Ustlendigi bakim emegi ve zihinsel is yiklerini artirdigi gibi, algiladiklari ve gercekte olan yikler
arasindaki farki da azaltmaktadir. Bunun sonucunda, partneri ile arasindaki hem bakim emegi hem
de zihinsel is yuki farki azalmaktadir. Bu nedenle, kisiler kendi Ustlendikleri sorumluluk kadar,
digerlerinin de Ustlendigi sorumlulugu go6zlemlemeli, empati kurmali ve bu go6zlemlerin butin
Uzerinden yol haritalarini belirlemelidir. Sadece kisinin kendi sorumluluklarina odaklandigi durumda
algi yanilgilari yasanabilir ve iletisim kanallari tikanabilir.

= Aclik iletisimi tercih edin ve bakim emegi Uzerine konusmaktan ¢cekinmeyin

Bakim emegi ve zihinsel is yukunin adaletli bélisimi icin ilk iki adimi gerceklestirdikten sonra
atilabilecek tcunciu ama en dénemli adim acik iletisimdir. ilk adimda toplanacak somut veriler ve
gozlemler bu adim icin 6nemli bir kaynak olacaktir. Elde edilen bilgiler isiginda artik hane icerisindeki
toplam sorumluluklar daha iyi tespit edilmis ve mevcut b6lisme oranlari ortaya konmus olacak. Bu
noktada ise bu bilgilerin acik iletisimle gindeme getirilmesi ve ortak bolusim talep edilmesi verimli
bir stirece dogru kapi aralayacaktir.

Kisilerin mevcut durum igin birbirlerini suglamak yerine, mevcut duruma dair g6zlemlerini, duygularini
ve kendi Uzerlerinde hissettikleri baski, stres, kaygi gibi durumlari paylasmalari, daha yapici surecler
icin bir baslangic noktasi olusturacaktir. Bu sayede goriinmeyen sirecler gorinir hale getirilebilir;
aslinda ¢ok da biyuk gorinmeyen islerin yarattigi olumsuz etkiler diger kisilere daha somut sekilde
anlatilabilir. Aksi halde, kisiler tim bu duygu ve hisleri kendi iclerinde yasamalari durumunda, yapilan
islerin efor sarf etmeden kendiliginden oldugu yanhs algisi devam edecektir.

Toplumsal cinsiyet normlari nedeniyle kaniksanmis ve hi¢c konusulmadan kisilerin gerceklestirmek
zorunda hissettikleri sorumluluklari konusmaya baslamak herkes i¢in dénustiriicu olacaktir. Ozellikle
kisilerin kendi sorumluluklarina ve hane igerisindeki diger Kisilerin Ustlendikleri sorumluluklara dair
yasanan algi yanilgisinin ¢bzimu icin en etkili yol acik iletisimdir.

Bu iletisim sureci tek bir seferde bitmek zorunda degil. Birden ¢cok seferde ve yavas ama gercekten
doénustirict adimlarla ilerlemek bu sirecin bir parcasidir. Bu sireci baslattiktan sonra dénisen
durumun tekrar mevcut duruma geri donmesi ¢ok kolay olacaktir. Bu nedenle tek seferde basli
basina blyuk bir degisimi hedeflemek yerine kiiciik dénisim hedeflerinin konulmasi, bu hedeflerin
yine acik iletisimle takip edilmesi ve duzenli araliklarla sadece bu konunun konusuldugu sohbetlerin
baslatilmasi daha verimli sonuclar Uretebilir. Bu sayede ilerleme yakindan takip edilebilecegi gibi
ilerleme sirecinde yasanan sapmalara da hizlica midahale edilebilir.

Burada bir konuyu tekrar vurgulamak iyi olacak. Bakim emegi ve zihinsel is yukunun adaletli
dagilimi icin sorumluluk adaletsiz bir dagilima maruz kalanlar degildir. Bu adaletsizligi diizeltmek
icin onlardan baska sorumluluklar almalarini beklemek basli basina adaletsizdir. Bu nedenle acik
iletisime baslarken bu durum aciklikla ifade edilmeli ve sorumlulugun bu adaletsiz dagihmdan en az
etkilenen kisilerde oldugu vurgulanmalidir.
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<« Bakim emedgi ve zihinsel is yikinin adil bélusiimesi kaygisinin yeni bir zihinsel is yukine dénlisme-
mesi icin ¢esitli araclar kullanin

Bakim emegi ve zihinsel is ylkinu daha adil sekilde bélismek icin agik iletisim kanallarini agtiktan
sonra gelisimi ve donisimi siklikla takip etmek bu sirecin devamlihgini saglayacaktir. Tekrar eski
aliskanliklara donmemek, hanedeki toplam sorumluluk hacmini gérebilmek ve kisilerin Ustlendikleri
sorumluluklari anlayabilmek icin bir takip mekanizmasi kurmak iyi olacaktir. Bunun icin #YikOImasin
sitesi Uzerinden sundugumuz araci kullanarak belirli araliklarda hanedeki mevcut durumu en basit
sekilde takip edebilirsiniz.

Bu noktada ilgili aractan uretilmis sorulara verilen yanitlari, 106 hanede partner olarak yasamlarini
surdiren toplam 212 kisi uzerinden kiyasladik. Amacimiz bu tarz bir aracin kigilerin haneyi
paylastiklari diger Kkisilerin Ustlendikleri sorumluluklari kendi baslarina goézlemleyebilmeleri icin
faydall olup olmadigini anlamakti. Sekil 60’tan goérilebilecegi Uzere ilgili aragtan Uretilmis sorular
yanitlayan ciftler, partnerlerinin gerceklesen bakim emegi ve zihinsel is yiku skorlarini basarili sekilde
tahmin edebiliyorlar. ikinci situndaki grafikler bu hanelerde erkeklerin yanitlarina gore
olusturulurken, dgiincii sutundaki grafikler kadinlarin yanitlarina gére olusturuldu. ilk sutundaki
algilanan bakim emegdi ve zihinsel is yukl hesaplamalari kisilerin kendi beyan ettikleri skorlar
zerinden olusturuldu. ikinci ve tiglincti siitundaki verilerin cok yakin olmasi énemlidir.

Belirli periyotlarla kisiler bu araci kullanarak partneri belirtmeden onun Ustlendigi sorumluluklari ve
kendi Ustlendigi sorumluluklari gorebilir. Bu sayede herkes kendi gelisimini bagimsiz bir sekilde takip
edebilir. #YUkOImasin sitesi Uzerinden sunulan bu arag basil hale getirilebilir veya hanelerin mevcut
sorumluluk havuzuna gore yeniden sekillendirilebilir. Ozellestirilen bu araclarin hane igerisinde
kullaniminin tesvik edilmesi, haneyi paylasan kisilerde bir farkindalik yaratacagi gibi déntsim icin
atilan adimlarin ilerlemesinin takibi de kolaylasacaktir.

Ayni Haneyi Paylasan Partnerlerin Algilanan ve Gergeklesen Bakim Emegi (Kadin/
Erkek) (%)
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Daha yakindan ve sistematik bir takip gerceklestirmek isteyen haneler ise cep telefonlarinda
kullanilabilen ebeveynlik mobil uygulamalarini kullanabilirler. Genellikle ¢cocuklarin ev iglerine dabhil
edilmesi icin kullanilan bu uygulamalarin tim hane tarafindan kullaniimasi anlik bir takip sistemi
yaratacaktir. Evde gerceklesen bakim emegi ve zihinsel is yukl suregleri bu uygulamalara islenebilir
ve hanedeki kisilere sorumluluklar dagitilabilir. Uygulamalarin sahip oldugu hatirlatici gibi 6zellikler
ise sorumluluklarin yerine getirilmesini kolaylastiracaktir. Bu tarz uygulamalar ayni zamanda hane
icerisindeki toplam zihinsel is yikindn de bir kismini tGzerine alarak azaltacaktir. Clinki birgok bakim
emeginin 6n kosulu olan zorunlu adimlarin gergeklesip gerceklesmedigini kisiler degil, uygulama
takip edecektir.

Daha 6nce siklikla bahsini ettigimiz gibi, bakim emegi ve zihinsel is yuki sadece gerceklestikleri haneleri
ilgilendiren bir paradoks olmadigi gibi, olusturdugu etkiler agisindan da kurumlar bu sureclerin disinda
degiller. En basit yaklasimla, kurumlar toplumsal cinsiyet esitsizlikleriyle miicadele icin ve sosyal
etkilerini arttirmak amaciyla ¢ok daha fazla g¢alisilmaya ihtiyag duyulan bu alana katki sunabilirler.

Ayrica toplumsal bir ihtiyag olan bakim emegi ve zihinsel is yiki sureglerinin adil bolistlmemesi,
glnin sonunda kurumlari da dogrudan etkiliyor. Kurumlar, sirf bu yizden, cok dnemli bir yetenek
havuzuna erisemiyor; eristikleri yetenek havuzunda kayiplar yasiyor; en basitinden, sahip oldugu
yetenek havuzundan motivasyon, aidiyet ve memnuniyet gibi nedenlerle verimli sekillerde
faydalanamiyor. Yani, hanelerin icinde gerceklesen bakim emegi ve zihinsel is yuku hicbir kosulda
evin sinirlari icerisinde kalmiyor. Bu nedenle, kurumlar bakim emegi ve zihinsel is yiki konusuna ¢ok
daha yakindan bakmali ve calisanlarin iyi olma halini korumak icin bu konuda adimlar atmalilar. Bu
talebin, 6zellikle kadin calisanlar tarafindan deger verilen bir konu oldugunu ve atilan adimlarin
dogrudan motivasyonu olumlu etkiledigini 6nceki bélimlerde paylasmistik. Bu kapsamda onerilerimizi
su sekilde siralayabiliriz:

« Calisanlarinizin bakim emegi ve zihinsel is yikt sorumluluklarini gériin ve bunu kurum ici politika ve
uygulamalarla destekleyin

Bakim emegdi ve zihinsel is yikinin maliyeti boéliminde bahsettigimiz gibi, bu sorumluluklarin
calisilan kurumlara da maliyeti olmakla birlikte, 6zellikle calisan kadinlarin kurumlarindan bir
muttefiklik talebi de var. Bakim emegi ve zihinsel is yuku farkindahginin olusturulmasi icin adimlarin
atiliyor olmasi, diger bircok bakim emegdi ve zihinsel is yuki odakli politika gibi, calisan
motivasyonunu olumlu sekilde etkiliyor.

Bakim emegi ve zihinsel is yUki Uzerine mevcut kurumsal politikalar genellikle cocuk bakimi gibi
konulara odakli olabiliyor. Fakat bu arastirmanin bulgularindan da gorilebilecegdi Gizere bakim emegi
ve zihinsel is ylki ¢cok daha genis bir kavram. Bu nedenle bakim emegi ve zihinsel is yiuki odakli
politikalar sadece evli ve ¢ocuklu c¢alisanlari degdil, bekar, partneri ile yasayan, ailesi ile yasayan, evli,
¢ocuksuz, gocuklu tim calisanlari ilgilendiren bir mevzu. Kurumlar bu konuyu genis ¢apli glindemlerine
almadiklarinda veya bunu hanelerin icerisinde munferit olaylar olarak degerlendirdiklerinde ne yazik
ki olusan ve olusacak maliyetten uzak kalamiyorlar. Hem bu maliyeti azaltmak hem de calisan
memnuniyetini, aidiyetini, baghhgini ve verimliligini yikseltmek igin bakim emegi ve zihinsel is yukine
odaklanan politikalar gelistirmek 0Onemlidir. Sosyal surdirilebilirlik politikalari kapsaminda bu
politikalar gelistirilebilir, takip edilebilir ve raporlanarak bu politikalarin verimliliginin artiriimasi igin
uzun soluklu ve butincul calismalar yapilabilir.



Bu kapsamda gelistirilebilecek politikalar bunlarla sinirli kalmamakla birlikte su sekilde érneklendirilebilir:
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Bakim emegi ve zihinsel is yuki dostu kurum olmay! bir kurum kaltiirt haline getirin. Calisanlariniz
bu konuda sizi is birlikgi kurum olarak gormeliler. Bunun igin gerekli i¢ iletisimi yapin.

Bakim emegi ve zihinsel is ylki nedeniyle calisanlarin izin kullanmalari gerekebilir. Yillik
izinler, calisanlarin yenilenme, enerji toplama ve sakinlesme amaciyla kullanmasi gereken
izinlerdir. Bu nedenle, ¢alisanlari bakim emegi ve zihinsel is yuki nedeniyle yillik izin kullanmaya
yonlendirmek yerine, bu sorumluluklarin is hayatina uzandigi noktalarda kullanilabilecek
yeni izinler tanimlayin.

Bakim emegi ve zihinsel is yukinu bolismek yerine disaridan profesyonel destek almayi
tercih eden calisanlariniz olacaktir. Bu durumda, calisanlarinizin guvenilir profesyonel
destek aglarina uygun maliyetlerle ulasabilmeleri icin bu hizmetleri profesyonel olarak veren
kurumlarla cesitli anlasmalar gerceklestirin.

Mevcut bakim emegi ve zihinsel is yikl politikalarinizi gézden gecirin. Cocuk bakimi gibi
konularda kadin calisanlariniz kadar erkek calisanlarinizin da mevcut haklardan
faydalanabilmelerinin énind acin. Bu arastirmada ortaya konuldugu Uzere erkeklerin bakim
emegdi ve zihinsel is yiku konusunda daha ¢ok sorumluluk almaya ihtiyacglari var. Bakim
emegi ve zihinsel is yiku konusunda sadece kadinlara ek destekler saglamak, toplumdaki
"kadin bakim verendir" normunu pekistirecek ve ¢6zime katki sunmayacaktir. Aksine
erkeklerin bakim emegi ve zihinsel is yukune dahil olabilmeleri igin gerekli alt yapi, tesvik ve
destek mekanizmalari kurulmal.

Bakim emegi ve zihinsel is yuku farkl hanelerde farkli sekillerde ortaya ¢ikiyor. Calisanlarinizin
bu sirecleri nasil deneyimledigini anlamak igin siklikla kurum ici arastirmalar yapin. Ortaya
¢ikan tablolara gore ¢alisanlarinizin ihtiya¢ duydugu konularda yeni politikalar gelistirin.

Bakim emegi ve zihinsel is yiki politikalarinda kapsayici olun. Bu politikalarin sadece ¢ocuk
bakimi ile sinirli olmamasina 6zen gosterin. Cesitli aile, iliski ve hane paylasim formatlarini
kapsayin. Ornegin kisilerin ayni haneyi paylastiklari ev arkadaslarinin hastali§i nedeniyle de
belirli sureler icin bakim emegi ve zihinsel is yukleri artabilir ve bunun i¢in zaman basta
olmak Uzere cesitli kaynaklara ihtiyac duyabilirler. Diger yandan bir kisinin evcil hayvaninin
rahatsizlanmasi nedeniyle sik sik veteriner ziyaretleri yapmasi gerekebilir. Refakat izni gibi
konular basta olmak Uzere diger destekleyici imkanlardan herkes faydalanabilmeli. Aksi
halde, tek bir gruba verilen bakim emegi ve zihinsel is yuki odakli destekler, diger gruplar
acisindan ayrimciliga dénusebilir. Bunun icin bakim emegi ve zihinsel is yukinu cesitlilik ve
kapsayicilik giindeminiz ile senkronize edin.

Gecici esnek calisma modellerini giindeminize alin. Bu sayede kisiler, bakim emegi ve zihinsel
is yuki konusunda ihtiya¢ duymalari halinde alternatif ¢coziimlere sahip olduklarini bilirler. Bu
durum, kisilerin isten ayrilmalarinin dniine gegecedi gibi, zaman yoksullugunun ekonomik
yoksulluga dénlismesinin de dniline gecilmesi icin bir adim haline dénisr.



- “Bakim Do6nemi Eylem Plani” olusturun. Kisilerin bakim emegi ve zihinsel is yukleri hi¢
beklenmedik nedenlerle artabilir (6rnedin dogum, 6lim, hastalik, engellilik vb.). Kisiler i¢in
bu sirecleri yonetmek ilk etapta zor olabilir. Bu nedenle olusturacaginiz “Bakim Ddnemi
Eylem Plani”, bu durumu deneyimleyen calisanlariniz igcin c¢evik aksiyon almanizi
kolaylastiracaktir. Kisilerin yuklerinin hizli bir sekilde azaltilmasi, mevcut islerin dogru
sekilde yeniden paylastiriimasi ve Kisilerin vermekle zorunlu oldugu bakim emegi dénemi
bittiginde tekrar ise adapte olabilmeleri icin yol haritalariniz olsun. Bu eylem planlari,
Ozellikle yonetici seviyesi basta olmak Uzere birgok calisaninizin bu surecleri daha saghkl
yonetmelerini saglayacaktir. Ayni zamanda kurumda bu tur acil oyun plani degisikliklerinin
yaratacag! etki en aza inerek isten ayrilmalar azalacaktir.

= Calisanlarinizda bakim emegi ve zihinsel is yuku farkindaligi gelistirmek igin adimlar atin

Kurumlar olarak mevcut politikalarinizi gticlendirebileceginiz gibi calisanlariniz arasinda farkindalik
da yaratabilirsiniz. Bu konuda ¢alisanlarin hanelerinde agik iletisim odakli ¢oziim gelistirmeleri, bakim
emegi ve zihinsel is yukl odakli maliyetleri hem onlar hem de sizin i¢in azaltacaktir. Bu nedenle acik
iletisim odakli farkindalik calismalarini kurum icerisinde gerceklestirebilirsiniz. Bu faaliyetler kimi
zaman sunulan egitimler olabilirken, kimi zaman ¢alisanlarin ortak deneyim paylasimlari yapabilecegi
akran gruplari kurmak olabilir. Ozellikle calisanlara yonelik psikolojik iyi olma hali agisindan ortaya
¢cikan maliyeti yonetmek igin cesitli profesyonel uzmanlardan destek alip olusturacaginiz gruplar,
kisilerin yasadiklari deneyimi anlamlandirabilmeleri icin glizel bir baslangi¢c olacaktir. Ayni zamanda
kisileri aksiyona gecmeye yotneltecek bu farkindalik yikseltme faaliyetleri, Kkisiler icin cesitli yol
haritalari sunabilir. Ozellikle hanelerde tartisma ve gerginlik cikmasindan cekinildigi diistintilduginde,
acik iletisim odakli beceri gelisimini destekleyecek faaliyetler calisanlar icin islevsel olacaktir. Ayni
zamanda acik iletisim odakli beceri gelisimi, calisanlarin kurum igerisindeki kendi islerini de
yonetmede ve boélusmede o6nemli bir arac olacaktir. Fakat bu konuda en kritik nokta, kisilerde
farkindalik uyandirmadan énce kurum igi politikalarin da destekleyici oldugundan emin olmaktir.

= Yoneticileri bakim emegi ve zihinsel is yuki konusunda guglendirin

Yonetici pozisyonundaki Kisilerin bakim emegi ve zihinsel is yiku algilarinin yonetici olmayan gruba
gore farkhlastigini dnceki bolumlerde tartismistik. Kisilerin yonetici olma sureciyle birlikte artan
kurum i¢ci sorumluluklar disunulduginde, bu konudaki algi farklilasmalarinin olmasi normaldir.
Bununla birlikte, bu kisilerde yonetmek zorunda kalinan is kalemi arttigindan, bakim emegi ve zihinsel
is yukinin kisilerin tzerinde olusturabilecegi etkilerin farkindalginin azalmasi da ¢ok olasidir.

Kurumlarin bakim emegi ve zihinsel is yukiu konusunda is birlik¢i olup olmamasinin c¢alisanlarin
motivasyonunda 6nemli etkileri oldugundan bahsetmistik. Bu noktada kurumlarin oldugu kadar
yoneticilerin de is birlik¢i olmasi 6énemlidir. Kurumda tanimlanan politikalar, yoneticilerin inisiyatifi ile
birlikte calisanlar aleyhinde degistirilebiliyorsa giiniin sonunda ¢alisanlar yine kurumlarini is birlikci
olmayan sinifinda gdrebilirler. Bu nedenle yoneticilerin de bakim emegi ve zihinsel is yiki konusunda
guclendirilmesi, calisan motivasyonunun yiikseltiimesinde kritik bir konumdadir. Ozellikle kendine
bagli calisanlarin bakim emegi ve zihinsel is ylukini gorerek gerekli dizenlemeleri yapma becerisine
sahip yoneticiler, bakim emegi ve zihinsel is yukinin kurumlara maliyetini azaltma konusunda yiiksek
etkili adimlar atabilirler.
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= Kurumlar arasi inisiyatifler kurun ve etki alaninizi genisletin

Bakim emegi ve zihinsel is yuki, toplumun sadece ki¢uk bir kismini etkileyen bir konu degil, aksine
tum bireylerini etkileyen bir konu. Kisiler yasamlarini surdirmeye devam ettikge, cesitli bakim emegi
ve zihinsel is yuku ihtiyaglar ortaya c¢ikacaktir. Bu ihtiyaglar, toplumsal cinsiyet normlari nedeniyle
gunumizde sikhkla kadinlar tarafindan karsilaniyor. Fakat bu durum kadinlarin istihdam disina
itilmesine, psikolojik iyi oluslarinin zedelenmesine, motivasyonlarinin olumsuz etkilenmesine ve cesitli
firsatlari kagirmalarina neden olmakta. Bu nedenle bu sistematik adaletsizligin ve esitsizligin
degismesi ve donusmesi icin kolektif aksiyonlara ihtiyag vardir.

Toplumdaki her fert en basitinden her giin beslenerek bir bakim emegi ihtiyaci ortaya cikariyorsa, bu
bakim emegi ve zihinsel is yuku toplaminin Ustlenilmesi de yine toplumun tim bireylerinin gindemi
olmalidir. Bu noktada kurumlar bunun farkindahgini yaratmak ve dénusimui tesvik etmek icin ortak
hareket edebilir. Clnkd bu arastirmanin da bulgularinda yer aldigi gibi, bakim emegi ve zihinsel is
yukunin maliyeti sadece dogrudan o hanelerdeki kisilerle sinirli kalmiyor; ayni zamanda kurumlar
icin de bir maliyet ortaya cikiyor.

Halihazirda kurumlar bu maliyeti 6dediginin farkinda olmayabilir. Fakat bu maliyetin farkina vararak,
buraya harcanan kaynaklari (6rnegin, bir yetenegin bakim emegi ve zihinsel is yukid nedeniyle istifa
etmesi sonucu olusan pozisyonu yeniden doldurma maliyeti) bu konuda farkindalik olusturma ve
donisimu tetikleme amacl kullanabilir. Toplumun her ferdini etkileyen bu konuda kurumlar arasi
gelistirilecek is birligi mekanizmalari sayesinde hem kurumlar ¢alisanlarini gu¢lendirmek igin deneyim
paylasimi yapabilir hem de bu konuda ¢6zim mekanizmalari kurmak icin glclerini birlestirebilirler.

Kurumlar dogrudan kurumlarindaki ¢alisanlarin partnerlerine belki ulasamayabilirler, fakat bu sekilde
ortaya konacak kolektif bir hareket sonucu kurumlar calisanlarinin partnerlerine de ulasma ve
doénusime oOncilik etme firsati yakalayacaklardir. Bu nedenle kurumlar bu konuyu bir sosyal
surdurilebilirlik gindemi olarak ajandalarina almalilar ve ortak misterek etrafinda toplanarak alan
uzmanlarini da dahil ederek ¢ézimin bir parcasi olmalilar.
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Aile bayuklerinin inhtiyaclarini karsilama (Arama, alisveris, doktora gotirme, ilaglarini alma vb.)
Araba bakimi (Benzin alma, yikatma, muayene ve tamire gétirilmesi, vb.)

Basit onarim ve tamirat islerinin yapiimasi

Bulasiklarl ylkama

Camasir yilkama (Yikama, asma, Utlileme, yerlestirme)

CGocuklar okula hazirlama (Kahvaltisini hazirlama, ¢antasini hazirlama, okul ihtiyaclarini saglama vb.)
Cocuklarn okula/kursa/etkinlige gétiirme (Cocuklarin ulasimini saglama, vb.)

Cocuklarin édevlerine destek (Odev yapmasina yardim etme, 6devleri kontrol etme vb.)

Copleri atma

Ozel giinlerde hediye alma (Dogum giinii, Anneler Giinii, Babalar Giinii vb.)

Ev temizligi (Suplrme, silme, toz alma vb.)

Evcil hayvan bakimi (Mama verme, yikama, dolastirma vb.)

Market alisverisi (Alisveris listesi, tasima, yerlestirme)

Evin gunluk toplanmasi (Yataklari toplam